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تتم إعادة تنظيم المنااق  التات تمهم اا المضا ااس الةا  فسح  اةامر اللا  ة التات  ا  

 قيادة المجال ل ستي ء على الةالةس ناق ق ال المنظمااط الةليضياس يالفجف ل سياس  سا اء  اا 

حزب الاتمااد الاجفماطاقت اات اللامال اللاطقت  ي تيراس تمطفاط اللاا   اللاطا المملات الةاا   

ت إدلبح ينا  للا   لا تةاتةي  تالم المنظمااط ناايناس الت جفاج الضةاهط  للنظاا  للااعجة ا

ممافاس ل إعادة احت ل ال اات  ي التجخل التط ات  نلةا اح إم ام  ماساس إلاى إدا ة تاجيفل ال اطاا  

 ملة م يإفجاد نةااحس اات اللض اس ارساتطاتيجيس اليسا  حا ل سا  فاح تالم تات اساتطاتيجيس 

نال  ضج الخطيج نق  حم الج اد الضاالمت للااعاجة  ساضر تيراس تمطفاط اللاا  نتيرس تمطفط اللا ح 

إلاى إإاالاء الةاا   الميسةاتإ علاى اللا  ة ناق خا ل ااط  تيمنت اا الضةاهطفس  2017عا  

يالةاايةطة الهانلااس علااى نيسةاااط المهاام المملااتح ي التااالت  تمسااا التنظاايم ال ساا  اللاا    

لاهل   م اا  الااعاجة يخ فاا داعاا اات إدلابح ت ضار يارس نييق الآخاطفق يالت جفاج الال  ف

 سيةطة تيرس تمطفط اللا  سياساس الاملتااو يالتضمايم التاج فجتح  اا  علاى المجم عاس الاملتااو

لاا  على المجتمضاط الممليس يتاجفم تنازلاط  لا سيما اات المجاال الاجفنتح تةاضى تيراس تمطفاط ال

تط ياا يتطباب اات ااتا حا ا  نا  الاجيل  إلى ق  ل ديلت نا  تةا فط ااطا س إساتطاتيجيس نا 

الغط يسح  لهل عا   تم لر تيرس تمطفط اللاا  ناق   م اا ننظماس س ادفاس سالليس اات الةاا   

  ئيةت سجفج للإس   الةياستح إلى تيا 

 

 

 

 

 

 ملتاحيس:الهلماط ال

   الةلليس  تيرس تمطفط اللا   س اد  الطادفهاليس  ارس   الةياستإدلب

 

 



2 

 -الل طس-

 

 

 

 
 3 ............................................................................... إال جمس سياسس" عق ال مث  ثناء   م المطب ب بيط اللائزي : ناجنس

 5 ...................................................................................... الضالمت الج اد م افس مم : اللا  تمطفط تيرس تيمنس نلطيا-1

 5 ................................................................................................................................. الل  فس ال يرس تضجفل - 1

 11 ........................................................................... تهن قطاقت نجمت نجتم   ديصض الةياسيس الليي  ات المطفس -2

 17 .................................................................................................... الضالمت للج اد آنق ن ل لا: الااعجة إخضاا - 3

 21 .............................................................................................................. الطادفهاليس للإنا ة الةياسيس الاستضادة-2

 22 ..................................................................................... عن ا التخلت دي  الةلليس تخليف: لضاجفسا الاستمطا فسح 1

 28 .................................................................................................... يالةيةطة الا  ل سيال: الجفنت المال إدا ة -2

 36 ................................................................. تجااً؟ المجتم   سلمس تضج لم لمالا(: الملالت) الاياست طياالمل إفااف - 3

 39 ....................................................................... الاستطاتيجيس تط يا للض س اللا  تمطفط تيرس استجا س: التغييط تضزفز - 3

 40 ........................................................................................................... الطعاف فس اللا  تمطفط تيرس سياسيس - 1

 46 .............................................................................................................................. ثيطنيجي   يا : إدلب -2

 52 ................................................................................................ الةياست ارس   امتاج إعادة: الماات استضادة -3

 57 ................................................................. الةياست للإس   نلت و اضاء فضنتإ ل ا م افس لا التت المطيبإ إم اء: الخ صس

 

 



3 

 "هدنةسياسة ال"مرغوب بهم أثناء البحث عن الالفائزون غير مقدمة:  
 

إح الةاينا ف    تأ ال   ناءتااةاات    )إلا  ف ماامت(اللا  ة   (: إ1983) 1قال سا  ج   اانط

الة    في ج تلم المضادلسح  ضج نطحلس ن هطة ناق اللا  ة  ا  قياادة  ساادط اات م افاس المةااف 

الم اانلس علااى  م ااا  الضالميااس   لااط المنظماااط الةليضيااس تنظيماااً يالمن لاااس عااق المط اااط

: حزب الاتماد الاجفماطاقت اات اللامال اللاطقت  يتيراس تمطفاط اللاا  يالمنزيفس عالمياً (إ تا يس)

 ات امال بطب ال  دح

 

اطار  ل نجم عس سايةطت ا ي االر الةاا   الميسةات علاى دفنانيهياس التماطد يااًاا 

ق ت ماا ل ا   ناط نتنااقن  إما   التأ ياج  لمي ل ا ارفجف ل سيس يالتنظيميسح لهق ت قيج يتضزفاز

ح ينا  للا   سايه   ناق الخةاأ التلهياط 2 ماا فازعم ننتااجيتم -إ ن اد ة اللا  ةإ قائم على

اا  نق ننظ   اختةاف اللا  ةح إ  تلااع ط تالم المجم عااط نا  ساياقات ا الل  فاس المملياس 

اح قااج  حااجثر تم  -ارقليميااس يالجيليااس  -ي يرات ااا الجي سااتطاتيجيس  لًااا عمياًااا اي ااا  فضاا 

ي التالت  اإ  تمليل سياساط الا ة ات إدلاب فةاتلز  ا ام  ياف اساتلاد نلاطيا تيمناس تيراس 

علاى يناق الايا د التات اطاات ا تالم الةاياقاط   نق الةياقاط المملياس يالجيلياستمطفط اللا  

ااإ  تمليال تالا  ح  ضياج ا عاق   ما  تمطفن اا   ادفمي اا  ةايةًا الجماعس ي دط  النتيجس لتغيطتا

 التلاعل بنت  الج يس ال زنس ل ن  الةياساطح

 

 حلةالةس اات سايال التجمياج التاج فجت لل اطااات قياج تالم  قانر تيرس تمطفط اللا  

 –الناا  التط ات  إقا لالتجميج الل  لم فهق نجطد لمظس سه    ي بيااب للماطبح ننال اتلاال يقاف 

لمةاتاطة تيهلاس اللضااء الةياسات اات المنااق     عاادط ال جماس بياط ا2020الطيست ات نا س 

  تاج   اات اللامال اللاطقت التت فةيةط علي ا الل ا ح  ما عنج ق اط سا  فا الجفماطاقياس )قةاج(

ي   التمط اااط   ااااء يالنجاااة تيرااس تمطفااط اللااا     ال قااائ  علااى ال   يحااجتا لا تهلاات لل

لا فازال  إنهاام م إعاادة  مطبا ب   ام بياط ال لاائزي ال ال حياجحالمخاطج الةياسيس الجطفرس تات 

ح المجتما  المملات ااتن  المجتمضاط الممليس  يالةضت للتلاي   لاأ  إعاادة تاأتيل م  لاعلالت

نا  الغاطبح يتام فتخالي  خةا اط  يخاصاسالمجتما  الاجيلت  لهن م  لل  فجب    فتلاعل ا نا 

                                                            

1., (Hudson: Time & Space Limited, 1983)Danton's Deathchner, üGeorg B  

ق اليل )ناا لس  باز  عنتاب  تلطف 2019نناقلاط ن  ملةاء إع نييق علا ا على سيةطة تيرس تمطفط اللا  على إدلب ات  ام   اللامت  2

 (ح2019



4 

تها   ال جماس اطصاس حايايس لتماي  تلم الغافسح  لاهل نتماثال  علاى الجاماب الغط ات  قاج 

ال ماث عاق حال سياسات  يسا   فمهاق  اراااس إلاىح   م تجام المنةاسرعادة التلهيط ات سياسات

حالي ااا ااات تلاا   تلااهل  ااجف تمهاايق دفنانيهياااط التغييااط التاات ت إسياسااس ال جمااسإتةاا فط 

 المناق ح

 

  امار الجماعاس ت ااسم عناجناتيراس تمطفاط اللاا ح  تيمناسنلاطيا تلم ال  قس  ج ست

 اما  تاا    ضاج للا   ثامالجماعاط المملياس التا ضاس للجايا الةا    الماط ي حاطا  اللاا   

ا المتمطدفق ال لط تةطااً نق خا ل الاضااء علاى نضظام خ فاا الجيلاس ارسا نيس يإخضااا اللاط

جاخلت  سااعج نلاطيا ال يمناس علاى إاالاء اضلى ال اضيج الا ح2020المملت للااعجة  مل ل صيف 

اح ةت على الجماعس يتاليل تأثيط المااتليق الساماب اات تيراس تمطفاط اللاا  ملةا الةا   الميس

علاى الاساتضامس  سقائما ناا  اس ننخلضاس التهااليفات نجال الم  مس  تة   تيرس تمطفط اللاا  

ماا فةاما  اجن  ن -اا الناق  اساتلناء قةا - أاخاص نق خاا ج الجماعاس يتلا فن الم اا  

ضمال تالةياساسح ناق ال اااا    سايةطة تيراس تمطفاط اللاا  لا  المتجفناس اات المجميسالنخ س 

ناق  - اام ليسي - ماانس للج اد الضالمتح  ل علاى الضهام ناق للا   ي ةطفااس   لاط  لااءة 

التماطدح إ   اات اساتطاتيجيس اضالاس لمهااماس جماعاسالةائطاط النطفهيس  اجي  قياا   تلاا   ال

 سان اط ناق ال اطاا  ناق    تةا   ليل ناطة ننال جعم  قج حَاطَ  الااعاجةنلطيا ال يمنس الل  ت

 يس د نطئت على ال اات الة  فسح

 

فتنايل الجزء اللامت إدا ة المجاال الاجفنتح حياث فلياط ااط  تيمناس ااطا ساا   للااعاجة 

تةاؤلاط ح ل ناا إلا  اا  الاضااء علاى الج ااد الضاالمت فاأتت علاى حةااب إملااء  ياا  نملات 

يلهاق تام  -سضااط دفنياس لا ت ساج نطا -الطادفهالياس الفجف ل سياس   لام تختاف عمليااً ادفهالتح 

تضلياا   ي تمييااج تنلياال الآ اء الجفنيااس للجماعااسح  مااا تظاال الميسةاااط الجفنيااس يالتضلاايم 

لا حياث  –ال  اا ناق ال ا اييق ياللا  فيق ب -قال نطت اس الجفق الايالمةاسج اات  فاج   ساال 

 حاست جال مل يمنس ا تةتةي 

 

 ضياج ا -ث فتناايل اساتجانس عملياس التغيياطح إما  فظ اط    التما لاط الجا فاس الجزء اللال

تات ء   -عق   م ا نجطد تم لاط تجميليس يامت ازفاس يلمظياس لمجم عاس  ادفهالياس اات السااس

سيج ا ن  المةا  الل    الجا   ات سا  فاح ف ااا تالا الجازء    التما ل المةاتمط تضاززم المطحلاس 

عاادة اللا  فيق )ر ا(فةاا )ل يمنس لاياادة تيراس تمطفاط اللاا ح  ضاج الضاطب اللاللس نق نلطيا ا
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 (اًفمينا)(  ياللهام إلاى الخا  الضاا  –عاادة  اساتخجا  الاا ة -الةا ايق يارس نييق المنااةيق 

نا  تط ياا  مانياس   عافاس)إخضاا الااعجة يداعا(  فتضمق نلاطيا ال يمناس الآ  إملااء ع قاس 

ح إ  2020  اات إدلاب  ضاج الاجخ ل المهلاف للجايا التط ات اات ا طافاط للم ل الل  تم تلاهيل

فاأتت نا  نجم عاس ناق الايا د التات تضمال علاى اساتاطا  تما ل  طعافاسالجخ ل ات ع قاس ال

تيراس  امل اال ح تلامل تالم الت قضااط ما فتماااى نا  نةات ل الت قضااط التط ياس جماعسال

يق السامااب  يالاملتاااو علااى الل ااائل عااق الج اااد الضااالمت  يت ماايا المةاالم تمطفااط اللااا 

الا  ل المملت  يالتة يا  نا  الغاطب  ياحتاطا  الاتلاقيااط الجيلياس التات   طنت اا ازدفاد الل  فس  ي

 حجماعسالايادة الماليس ات ال  سمت تتمااى ن  الاتجام الل  تلم الت قضاط  حتط يا

 

ا اات  اللا  ة لهاق  تيراس تمطفاط اللاا قاج صا د ط ناق ق ال   ما  امر الل  ة إلا   فضا 

دعا ة إ  تةا   الجماعاس تا  ح نةا اااً لمةاا  اللا  ة تيراس تمطفاط اللاا  نةا  قطفا ا لجضل

تام رعادة التلهيط ات سياسااط نهااماس ار تااب ناق خا ل إعادت اا إلاى السااس الال  تطحيب 

ا لس اا سجفاج الةياساسح ناق يس اس النظاط تالم  فمهاق ردلاب    تنلا  مم  لا يت   ليط ا:  إتمال 

 ج ادفسحةلليس الالطادفهاليس للي ضالميسال سنجاطللخطيج نق ال

 

 : نحو نهاية الجهاد العالميمشروع هيمنة هيئة تحرير الشام-1
 

سا ب تا  ج ااد عاالمتح  ال لإ  نلطيا تيمنس تيراس تمطفاط اللاا  لا فيسام حااانس 

لاى ةايسح  يلًا   امار ت اجف إث ثاس  تاجاف  ئيل يمنت اا ح  ا  للط  تيرس تمطفط اللاا  إم ائ ا

اط  تيمنت ا الضةهطفس على الممااظس ناق خا ل إخضااا تياا  المضا ااس الةاائج  ايق عاانت 

ح يثامي اا  ساضر إلاى تطسايئ تيراس تمطفاط 2020  يالم اليق للااعاجة  ملا ل صايف 2019ي 2017

ا  س تمطفاط اللانلاطيا تيرا فهاااا   خياطاًردا ة المناق  ال اقضاس تمار الةايةطةح  نملياًاللا  

 ط ز  ات اللض س ارستطاتيجيس الضالميس ح ل س  فاحالجماعس ات ن ق  ن ل ا 

 

 الثورية البيئة تعديل - 1

 

ع قاس بانضاس  ال يراس الل  فاس المه ماس  ةلف تيرس تمطفط اللاا   س  اس الن اطة  ا  ل 

 ايق  سحنق ملةاء نمليايق  ينجم عااط نةالمس تا ضاس للجايا الةا    الماط  ينجاالم نمليا

  حايلر س  س الن اطة الاماجناج نا  المط اس الل  فاس دي  الةاضت للاط  سايةطت اح 2013ي 2012
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تا اط للجماعااط المةالمس المملياس دعم اا  (س  اس دعام)عطسار الجماعس ملة ا حطاي ا علاى  م اا 

ااج  تاجاف النظاا  فمهاق    فهةاط  (الاستلا ادفس)  استخجان ا للضمليااط  حيث   عةهطف ا   يط ا

 امار س  اس الن اطة اات للا  ال قار نلاا  س اات باطف الضمليااط  الخة ط النانيس  ة  لسح

 3الضةهطفس الممليس تمر قيادة قادة الجيا الة    المطح لم تمايل عزل ملة اح

 

ااج ااضلر ل ح2014 ج ط المطحلس اليلى ناق الم اس اس نا  الجماعااط المملياس اات عاا  

يم الجيلس ارسا نيس  الناط الال  ااج  زعيم اا   ا  نمماج س  س الن طة  ة ب الاملاال عق تنظ

لهاق الا لاء  4للااعجة ناق  سال الملاال علاى التماسا  الاجاخلت للتنظايمح سالج لامت  على ن افض

متهاط ة ناق ق ال الجايا النطفهات ااج  ضان قااداط المجم عاس ال جماط لل الججفج  ص ا ن ط اً

   الل  إلاى تمهايق اللخ اياط المتةطااس المطت ةاس يقج  دل للا ح5ال ا زفق يقادات ا الضةهطفيق

 اج ط س  اس الن اطة  إداماس الل اائل المملياس  6ا ت اقًا يثياًا  ل هاط الج اد  الضالمت الةالليسح

لتلاي ا الجعم الغط ت  يالتت قالر إم ا ت اجف اات م افاس المةااف إلاى اسات جاف الجماعاس  علاى 

 اج ط الجماعاس اات  اعت ا تاا ل فضاس لا  سااس ل ااحالطبم نق    الل ائل الممليس مجدط  الل   

يالتات  MOMن اسمس عجة نجم عااط تا ضاس لغطااس التنةاي  الضةاهط  المتمط ازة اات تط ياا 

تلطف علي ا نجم عس  صجقاء سا  فا  يتا  تماالف فضام  لاهل  ساسات ديلًاا بط ياس يخليجياس 

تنةااي  تاالم نظلااس اعت ااطط س  ااس الن ااطة بطاااس ال نضا اااس للااطئيم الةاا     لااا  السااجح

عةهطفس ن اليس للغطب ينضادفس للج ادفيقح يناق   اطز المجم عااط المةات جاس  امار س  اس ثا ا  

ااتاااا  تاالم الجماعاااط للتماساا   س  ااس الن ااطةح اسااتغلر 13ساا  فا  يحط ااس حااز   ياللطقااس 

ة عناجنا   فناا س  اس الن اطيااًا لاائاج نملات اات الجايا الةا    الماط  إ التنظيمت لتمييجتاح

تزداد ق ة  حايلنا الاتماد لل ااء على قيج الميااة يلهاق  امار اطصاتنا اات النجااو ااريلس للغافاسح 

لم تهق لجفنا سلةس  اايس على نااتلينا  الالفق اعت اطيا س  اس الن اطة قا ة اضالاس للغافاسح ناق 

  7إح اا  قج فااتل   س  س الن طة 50 يق آلاف المااتليق  

 

                                                            

 2013-2012إدلب  يا المط  ناا  ط ن  قادة ات الج 3
 2020ناا لس ن      نممج الج لامت  إدلب  فنافط  4
   2014 س تم ط 23آ ي  ل مج   إنا تت سماعس خطاسا  يلمالا تا ل ا ال لافاط المتمجة ات س  فا؟إ نيسةس  ا ميغت للة   الجيلت    5

https://bit.ly/3lMRQsB 
ط نق نااتليق سا ايق ات الااعجة ات لل  ال قر )ل مج  المطس  ملة (ح ينق  يق اللخ ياظ طط ا هس خطاسا  المزع نس المه مس   6

 لااعجةحالمتةطاس الخطل التت تم تمهين ا داخلي ا سانت الضطفج   الل   ص ا نلتت الجماعسح باد  الجماعس عنجنا قةضر الض قاط ن  ا
 2019ناا لس  الطفماميس  م ام ط  7
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 8 ااطة تجااام الجماعاااط ارساا نيس الل  فااس   لااط تضايااج اح اماار اسااتطاتيجيس س  ااس الن

استلادط الج  س ات ال جافس ناق ن قاف تالم الجماعااط الممافاج  ثنااء ن اس ت اا نا  الل اائل 

ااهلر س  اس الن اطة س  ااط  9  نماا سااتم اات إااضاف تالم الل اائلحMOMالمجع نس نق 

  ي اا   مجم اا تماالف سايا نلتط س ن  إس نييق آخطفق ات بطف عمليااط عةاهطفس نلاتط س

إ  تماالف الجماعاس نا  التياا   ارقليمياسح س اجعم ناق الجيلا 2015اللتا الل   ملا  اات عاا  

الطئيةت للاا ل ارسا نيس  يتمجفاجاً  حاطا  اللاا   دلال علاى نلاا  س الجماعاس المتنانياس اات 

 لاهل  ساسات  المهم  يت  نجال لم تضة  الجماعس  يل فس اات المااات  حياث  م اا تاطل ملةا ا

ياملر تالم الملاا  س المماا م نلال مظاا  نماا م حلاب اللاطقيس  يت زفا   10حاًعةهطف تنظيماً

عناجنا تط ار س  اس  2015تنا   ضن التا تطاط   ماا اات عاا   حجثالخجناط  يالمجالم الممليسح 

 الن طة  ضن المما م الملتط س رملاء مظا  نما م خاص   ا تمر اسم دا  الاضاءح

 

تااج فجياً  الماسااس إلااى الت حااجح اااط  التااجخل  س المةاالمسالةاا  ف المضا اااس راعتطااا

ح يازداد لاا  ةسلةاالس نااق الامتهاساااط الضةااهطفس علااى ال 2015الضةااهط  الطيساات ااات ساا تم ط 

اللض    يق سمي  الجماعاط المةالمس  اأ  الت حاج اللاانل ل يا ل اا التنظيمياس  صا ا ااطي ة 

لخااطل تخلااى الاتماااد التنظيماات ناا  ننظمااس إ تا يااس عةااهطفسح لهااق الجماعاااط ارساا نيس ا

ن نلسح لاج اعتاجيا        ياا  سجفاج فمهاق    فجاج ج  الملال علاى  ما  إ تاا تح  دل ال اا  

 س  اس الن اطةطا  قا مات  عنا الضةهط  على ال   إلى تةطف  المجايلاط الجاخليس الةااخنس  نماا 

س  اس ااتا اللاا   س  اس الن اطة إلاى ط اسامح تم تغيي2016الااعجة ات صيف عق   ل  الا ت اط

ييااًاا لعلاى اخ ايس دفنياس اات الجماعاس  ع اج  حتنظايمعاق ال جماعاسللإاا ة إلى امل ال ال

ا  اسام  المط ات   ا  ع اج اا اللاانت  حياث قاال إ اات ال جافاس  الطحيم عة    المضطيف  فضا 

 ام إمناا لا مطفاج    عمليااط خا سياس  خَ طَما تنظيم الااعجة    مت طف يااًاا لاحتياساتنااح قلناا ل

ييااا اح لهق الا ت اط  الااعجة  صا ا  ضاج للا  عا اس  ناا  اتمااد المضا ااسح ياس ار  ضان 

الل ائل نلهلس حايايس ات تالا الا ت ااط  ينماا اساتخجن ا الا ضن الآخاط  ل فضاسح لهنناا لام 

                                                            

للا  يصا   ال صف الل ائل ارس نيس الممليس الخا سس ن ااطة نق التجط س الاتاليس يالل  فس ات س  فا نلل  حطا   مةتخج  تلا الم ةلا 8

 اللا  يايل  اللا   الملال ل ط اا  تل  التت لا تزال ن س دة حتى الي  ح
ال  ل   ائل الجيا الة    المط عنج نض ط  اب  است لر الج  س ارس نيس  ايادة  حطا  اللا  على ننلآط عةهطفس لل2013ات دفةم ط  9

لخا ستح تلا س سل المجيد    مجس إحمافت اإ نق س  س الن طةح يااا لاائج ات الجيا الة    المط  إ ضج خةا ة ننلآتنا الضةهطفس  ااجما الجعم ا

 ح2019 ت  ط استطاتيجيس س  س الن طة للتمهق التج فجت اجماإح إاادة قائج ات س ل الزايفس  ياتةآب   
 .2020ناا لس ن  نةييل سا   ات النم المتمجة فتا   عق  لب دفنانيهياط الجماعاط المةلمس  دفةم ط  10
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اف الجميا  ناق مطبب ات ن اس س ملم الملاا ل التات حاجثر  ثنااء الاملااال عاق داعااح خا

 ح11إ  النتيجسح   دما تجنب الض اقب الةل يس

 

إلااى ت حيااج اليلااى  تااجارح 2016 ملاا ل م افااس عااا   ت حااج تماار نناقلااس ن اااد تت

الجايا الةا    الماط   ينماا اقت اطط اللامياس علاى الجماعااط الضانلاس تمار نظلاس الل ائل 

   دل للا  إلاى إملااء لامياسال  ااد ةمالامضمر س  اس ااتا اللاا  إلاى ارس نيس  ي الاطف س نن اح 

 اا  ناق الملتاط   ساسااً    تها    ح2017اات فناافط ننظمس سجفجة تةمى تيرس تمطفاط اللاا  

 تيرس تمطفط اللا  المظلس التنظيميس التات سات حج  ال المجم عااط التات امضامر إلاى الم ااد ةح

 مط اسنجلام قياادة ال لهاق  فاجاات التنظايم الججياا  قائج  حطا  اللا  ات ال جافس على الامجناج 

خلاير  الل  ناق   حياث خلاير سايةطة الجا لامت يات يقر لاح  الم ادقس على الااطا  ان 

اات  المضا ااساامق صال ف ساتاةاب الا زدفاادا دل امةماب  حطا  اللاا  إلاى  12ح   ت نف ديلياً

لمنةااس  ج ليات حملاطيا   الاياا ال حياجتا  الااد تاا  علاى  جماعتاا ال ايق  اللمال الغط ت

ح قاط ط نضظام الل اائل التات  امار نطت ةاس ساا اًا  االجيا تيرس تمطفط اللا  ي حاطا  اللاا 

الة    المط الاممياز إلى  حطا  اللا   لممافس ملةا ا ناق تيراس تمطفاط اللاا ح اات بضا   للا   

اب قادة س  س الن طة ال لط  ادفهاليس ياللفق  اضا ا قةا  الض قااط نا  الااعاجة  نا  بيا اعتزل

 ال جائلح

 

ح خلاير تيراس تمطفاط اللاا  ناق    فاتم اساتخجا  صالطفس اات لض اس الاة ايق دخل

تلاقمار نخاايف تيراس تمطفاط اللاا  نا  املااال  13الةطف الآخط نق ق ال ديل  سن ياس ااجتاح

عجة ا ائل ) امر قج امضمر إلي ا(  ضج عجة  اا ط   ماا اات للا  سايا الحاطا   يلاحاًاا حط اس 

ح على الجامب الآخاط  لام تهاق  حاطا  اللاا  سااتزة اات ال جافاس لم اس اس تيراس م   الجفق الزمهت

 المتنااةاس تياا اطتمطفط اللا ح  امر الجماعس تتضاااى ناق مازاا داخلات اساتمط عاانيق  ايق ال

اساتخجنر إيالل   عال إلى حج   ياط ارصا حاط الجاخلياسح ييااًاا لاائاج آخاط اات  حاطا  اللاا : 

 تايياجمضما  إلاي م يع قاتناا  الاجيل السن ياس  ال ائ  لم اسمتنااح تام س  س الن طة  اضنا ل 

                                                            

 2019ناا لس  إدلب  ناا لس  إدلب  تم ز  11
 2017ناا لس  إسةن  ل  ف لي   12
ط  اج ق  خلن الت ضيج مص   ا و على صطاا نلتيالمضطيف  اسم اتلاقيس ننا 2017الاتلال  يق  يسيا يتط يا الم ط  ات  فا  / ناف   13

 الجماعاط التت تضت ط نتةطاس  ييس   صا   الات ا   لهل بيط ن ااط إلى تيرس تمطفط اللا ح
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اات تج ياز قا ة عةاهطفس  للتا  حطا  اللا  لمجة عانيق  ةا ب الخ اااط الجاخلياسح لااج  اج ما 

 14إحنط زفس  لهننا لم مهق نةتضجفق  ضج للجااا عق  ملةناح  ا  علينا تأخيط الم اس س نض م

 

دي  ا  ئيةاي ا اات مزعااط ال يمناس لاياادة  2016دفةام ط  لض ر خةا ة نجفناس حلاب اات

س  س الن طةح فليط الللال اات الاتمااد نا  المضا ااس المةالمس إلاى الماساس إلاى إفجااد  اجفل 

 يلًا  لت حيج المهم المملتح تيرس تمطفاط اللاا   اا  لاجف ا ث ثاس  سا اب لم اس اس  حاطا  اللاا ح 

ثامي اا    ادط   ملا اس ت جفاجحفضاج لماجمت لحاطا  اللاا  اعت طط تيرس تمطفط اللاا     الملاطيا ا

 نجزفاست اط نا ا د اقت اادفس ساتيرس تمطفط اللاا  الةايةطة علاى الماجيد نا  تط ياا  يالتات 

يمل لًا سياسي اح ثاللًا  اعت طط تيراس تمطفاط اللاا  ال يمناس الجاخلياس يسايلس رس اا  تط ياا علاى 

 لضاال  2017ااات ف لياا  ط اللااا  اليااج الضليااا ا تةاا ر تيرااس تمطفاا15ح جماعااسالتضاااي  ناا  ال

ثام  عاادط  حاطا   16اعتمادتا على ق ت ا المط زفس يعلاى عازل المضاقال الطئيةايس لحاطا  اللاا ح

ح مجمار تيراس 2018اات  اللا  تيهلس ملة ا يتماللر ن  الزمهت  الناط الال   عااد تا از  الاا ل

الاجعم الضةاهط  للمازب  ح سااعج2019تمطفط اللا  ات تطسيئ نهامت اا  لاهل م اائت اات فناافط 

 اراااس إلى الم قف الممافاج الال  اتخالم ايلا  اللاا  ) االطبم ناق   ما   ت لتط ةتاماارس نت 

 تيراس تمطفاط اللاا  اات ل االا ا  الهلاس سمانه ما نق نه ماط الج  س ال قنيس للتمطفاط( إلاى 

هات اات م افاس المةااف  ح قاطدط تيراس تمطفاط اللاا  الزم17نضط س استمطط  ضاضس  فاا  ااا  

  يصاد ط السلمس اللايلس ناق الجماعااط الخاطل  ياطاار ااطيق ا علاى المجم عااط المت اياس

 يلا سيما ق  ل ا للةلةس المجميس المجع نس نق تيرس تمطفط اللا   حه نس ارماال الة  فسح

 

 الت از  نا  تيمنت اا الضةاهطفس علاى نمااظاس إدلاب   خضاضر تيراس تمطفاط اللاا  

التاج فجت ل يمنت اا الةياسايس علاى المجاالم المملياس الل  فاس  ظ اا  س  الل    نق خ ل ارال

لناااةيقح ينا  للا   اااج تلاايط الضاغ  علاى النلاةاء ل ال صائيس)امظط الجزء اللامت( ياردا ة 

   امار تيراس تمطفاط اللاا  قمضياس للغافاس  دفنيااً 2017ات  يائل عا  إ المملييق ن  نطي  ال قرح

                                                            

 1820ناا لس   سةن  ل  فنافط  14
 قناة اللطبلت ات التلغطا  15
 https://bit.ly/37FvmoC  2017 بةةم  9 حمج   ازفج  إ يف ام ا ط حط س  حطا  اللا ؟إ  م   س  فا   16
أ  نلا  ت م ات يقج اج ر س  س ال قنيس للتمطفط المزب ارس نت التط ةتامت )امظط إنجاخلس ح ل إع   إخ ا  المزب ارس نت التط ةتامت  ل17

   2018تي ب    إ ف  6إالجيا المط   ل اء الل يج  حمج خلف   إع    قم  ( ي سيا الحطا  )امظط:https://bit.ly/38auOZ5ال طاا الجاخلتإ   

https://bit.ly/37C9gDm خ  ص (   على الطبم نق    المزب ارس نت التط ةتامت زعم  م   ا  فا   اا   الجااا عق ملة  )امظط : إإع   

 (حhttps://bit.ly/3ofEKGj 2018آخط المةتججاط ات ننةاس اللا إ  

https://bit.ly/37FvmoC
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ياسياًح  ا  ال اجف إااضاف ال يا ال المتنااةاس الاائماس   ماا اات للا  الجماعااط المةالمس يس

الخطل يالمجالم الممليسح  مجاطد    ث تا ا تيمنات م   اج ط المطحلاس اللامياس ناق الاما  يالتات 

إ ساال  ساالس إلاى النااس داخال  اا  تاجا م تجار إلى تاييج نةاحس المجتم  المجمت للضمالح 

   سمي  الات الاط نا  الماامميق الخاا سييق  امار ن اا  قلا ح ينا  للا    ضاج إدلب نلادتا 

   اج  إقا ل ساطاو ال املييق يالنلاةاء يامخلضار  عاجاد الاعتااالاطح ي ياامر 2018دفةم ط 

المنتااجي    ي  ياطةالمم ط المنةاس للنلةاء تالا التغيياطح  يلرا  الالفق فتماجث     اطاحس 

لهاق  النةا س للنلاةاء  18ق  لاجة ناق ق ال تيراس تمطفاط اللاا ح  لا فزال   نةل  ي لهل   يط

يالمليجفق  لم مط اغ قًا حاياياس علاي مح ف اجي الآ     تيراس تمطفاط اللاا  تضتاال  اعليقالل

 19إحالمزفج نق المتضايميق ن  النظا  

 

على الطبم نق تالا التةا    لا فازال ساجل حاا ل ارمةاا  ل يراس تمطفاط اللاا  فملال 

لااج تمااناا ناق طط نل طة إحاقس لمل   النام المتماجة الةاانت لماا ل ارمةاا  إإاهاليسح ل 

تاا فط تليج  إعجا  الضجفج نق الااطاد  ةا ب الامتمااء الملتاط  إلاى قاطف نضاا     ماا اات 

 ي الزماا  ي الةاطقس  ي  هلاطلل  الجماعاط المةلمس الهطدفس  ي المه نس الةا  فس   ي  ةا ب نازاعم ال

لاام   الاجيلت ارمةاامت صاطاحس إصاجا  الحهاا  يارعاجا  دي  حهام ساا   فا اط الاتلح فمظط ا

سمي  الضماماط الاضاائيس ال زناسح  م ساب الااام   الاجيلت  قاج تطقاى عمليااط ارعاجا  التات 

تتماجل تالم الادعااءاط س ا د تيراس  20إح تجنلل ات امت ا  ل لا المظط إلى نةات ل ساطائم الماطب

 21 ت ا ات الجيل الغط يسحتمطفط اللا  لتمةيق ص 

 

 

 

 

                                                            

 يا  صملت    عق النااةس ارع نت م   اللل  المت مس   مةب نا ي د ات2020 ام   اللامت / فنافط  4يقج  اطسر تيرس تمطفط اللا   ات  18

 (ححhttps://bit.ly/2MzZv1Iصاد  عق المهتب ارع نت ل يرس تمطفط اللا    ا إنختلف الجطائم الجنائيس يالخ قيسإ )
 ح2020نظمس الم ا د ال لطفس الجيليس  نهالمس ياتم اب  ناف  ناا لس ن  نملل ات ن 19
 20 ل ارمةا    ااينا امجاسامت  إنل طة إحاقس إع نيس ح ل س  فا: امت ا اط إدلب يامت ا ات اإ  نهتب المل   الةانت للأنم المتمجة لما 20

 https://bit.ly/36WPIuq  2020تلطفق اللامت / م ام ط 
      نممج نلملال  ناا لس ن  الج لامت ملطت ا نجم عس الزناط الجيليس  إالضانل الج اد  ات إدلب الة  فس: نمادثس امظط  على س يل ا 21

 https://bit.ly/3mYgB6B  2020ا اط / ا طافط  20الج لامتإ  نجم عس الزناط الجيليس  
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 الحرية في الشؤون السياسية وصعود مجتمع مدني تكنوقراطي -2

 

دعمر ال يمنس الضةهطفس ل يراس تمطفاط اللاا  علاى الل اائل الخاطل نلاطيع ا المملاتح 

 ح يقاج تام تأسايم حه ناس2017فتجةج تلا الخيط ات إملاء حه نس ارماال الة  فس اات ما ام ط 

فس نق خ ل ثا ث آليااط  ئيةايس: نط ازة تيرااط الم  ماس  يتلا فن الةالةس إلاى ارماال الة  

النخ س المجميس المتضلمس  يالاستضامس  م ااد  خا سياس لتلاغيل  ضان الخاجناط الضاناس  لاهل 

 نةتال عق ال يا ل اردا فس الاائمسح

 

    قلاار مخ اس نجمياس نتضلماس ينمااظاس عاجة ن ااد اط لت حياج المهام2017ق ل عا  

ات إدلبح  امر تلم الج  د دائم ا نا تللال  ةا ب التاأثيط الةاا د للل اائليسح يناق الملا قااط    

امت ا  تيرس تمطفط اللا  على الجماعاط المةالمس الخاطل  عةاى نةااحس ل الم النخ اس المضاطفس 

ا ناا  ا ااااء الةاايةطة علي اااح الم اااد ة الخيااطة  المضطياااس  اساام ن اااد ة اردا ة المجميااس  قادتاا

تالم  22ح2017اات  بةاةم  حه ناس ارمااال الةا  فس  ادفمي   س  ف  ح  دل لل  إلاى تلاهيل 

النخ ااس تاات ع ااا ة عااق ناازف  نااق خللياااط نختللااس   مااا ااات للاا  ارساا نييق المااجمييق 

يالمتضلماايق يالممااااظيق بيااط المتلااجدفق )نلاال  ةااا  صاا ي مت ياااا يل  لااها ينجاتااج 

ل  ناجفط سانضاس إدلاب  ينمماج  ها     ساتال اقت ااد ناق ماعم(  ي  ادفمييق )نلل قاتط ساما

 2011لااج يحاجت م تجاط ت م  ناااةيق  ضاج عاا   23ات ن ااد اط نملياسح نلا    حلب( ي اطاد 

ااض    ارق ااء ناق المه ناس الةا  فس يلهق دي  امتماءاط ا ائليسح ات الماا ال   اا  لاجف م إ

تمليال ناق ق ال الائات ف الا قنت الةا    الميقتس يالل ائل الخطلح نا يحاجتم تا  احتهاا  ال

يخجاا الهياماط المضا اس الضانلس ات الخا جح لاج ااضطط تيراس تمطفاط اللاا  سياج ا   سا د تالم 

 24إحالنخ س المةت ضجة يتمهنر نق ت ايط نها  ل م 

 

يامضم إلى قادة ن اد ة ال ادفمييق  سال العماال الالفق ااا   ا اات س ا د ال نااء الميسةات التات 

ح  اا  تايلاء الااطاد ن تمايق  إعاادة  نااء النظاا  حه ناس ارمااال الةا  فس امر تجط  ات إقا  

                                                            

ات عا   لة  فساحه نس ارماال يرس الامتخا يس التت  سلطط عق تلهيل  اطار تيرس تمطفط اللا  على ن اد ة ال ادفمييق نق خ ل نطاسضس ال  22

 (ح2019)ناا  ط ن   عضاء ن اد ة ال ادفمييق  ف مي   2017
سح ع ج نلل: ص و بل    سجيق سا   نق إدلب  ا  نضا   ل يرس تمطفط اللا  يمل  ات المجلم ال لج  ردلب ثم  قل  الم اد ة اللض ي 23

الةا اسح  ق ق يلس الملاتيج صاحب الم اد ة الا ليسح فميى مضيمس  ئيم ماا س ال يادلسح يع ج ال تاب صلط نق نمااظس حلبالمنضم ماصيف ن

 ي لها ينممج ماعم قج  قلا ا ن اد ة إ لىإح
 ح2019ناا لس ن  ماا  إدلب نلا   ات الم اد ة  تاتا    فل ل / س تم ط  24
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يالنق   لط ناق اتتماناات م الفجف ل سياسح  اام ا فضتااجي     ت حياج الم  ماس ناق ااأم     

قانار بطااس التجاا ة  طعافاس يتغةياس  25اات عمل امح الل ائليسفمةق النق يفمج نق التجخ ط 

  المجلام التلاطفضت 2019الهانلس لل يرس التأسيةيس اللامياس  يالتات عينار  اات ا طافاط  التهاليف

 نلا ً اح 50الل  حضطم نا فاطب نق ي حه نس ارماال الة  فسالمالت المةييل عق إص و 

 

  اااج  ملاأط (ناق العلاى إلاى السالل)منةا   تم تلاهيل حه ناس ارمااال الةا  فس 

د ا ناق الا زا اط ي اج ط  تاجيفق يتنظايم اللا ائا الجاخلياس داخاال المه ناس اليلاى عاجد ا نماجي

الاا زا اط المختللااس التاات تنااةاار علااى اااط  ساالةت ا علااى الجماعاااط المةاالمس يالمجااالم 

حه نس ارماال على ص حياط المهام التات  امار تما سا ا الل اائل ساا اًاح اات  سيةططالممليسح 

التلااي ح تام  ساتي ء علاى نماا م الل اائل  االا ة  ي نجال الضجالس   امر الخة ة اليلى تت الا

الحهاا  الاضاائيس  إلا إلا قاجنر الضاائ ط قل ااً  تةاليمإ ااء الم قا ايق  تاق الاعتااال نا  

عاادة ناا فاتم الاحتلاال    يتام تةاليم الممل ظااط )ال اايف يالةاج ط( إلاى الا زا ةح26 لل  

 رإملااء حه ناس ارمااال يمالا ضاج التزنار ب بطاس تجاا ة إدلااإ   م ظلت الممهمسح ي الملل  

الضجفج نق ال  حياط إلى يزا ة الاقت اد ات المه نسح  ما تام ماال الةاجل التجاا    بام الماطص 

نااجفطفاط المخيماااط  نااالقاناار تيرااس تمطفااط اللااا     خيااطا اللااجفج علياا   فااا  الل ااائلح 

 ح27يالنازحيق إلى يزا ة الليي  ارمةاميس

 

ط ازة )التما ل للمط زفاس( ناق التا تطاط نا  المجاالم المملياس المختللاس  زادط آلياط الم

التت  امر تضمل سا اًا  لهل نةتال  ي  تنةاي  يثيا  نا  الل اائل الخاطلح لام تت ا  تيراس 

تمطفط اللا  استطاتيجيس ن حجة تجاات مح ي يسلار الجماعاس م ج اا يااًاا لتا از  الاا ل المملات  

نجمياس ياات التلااع ط  ايق المجاالم المملياس يالجماعااط  يت  نا امضهم ات يسا د ناايناس

  يالاتلاقيااط المملياس  يالاما  حياث الاساتيضابالمةلمس الخاطلح نزسار تيراس تمطفاط اللاا  

قانر حه نس ارماال الة  فس  التلاي  ن  المجالم المملياس علاى  سااس  ال حالاس علاى حاجةح 

سميا  المجاالم المملياس الاعتاطاف  سامي ا    قُلاب ناق2019فناافط  اات الةيةطة الضةهطفس  ضج

  على الاطبم ناق عاج  دنا  المجاالم علاى اللا   اات ال يا ال المط زفاس حه نس ارماال  ةلةس

                                                            

 ح2020تم ز  ناا لس ن  ياج نق بطاس تجا ة إدلب  25
ط  نمهمس الجاما  ات  ل نطة تةتأمف الممهمس  فجمنا  تالت المضتاليق ن لس ا ط رعادة المما مس ات حال  اض ا  داء الاضاة الةا ايق )ناا   26

 (ح2019إدلب  تم ز 
 ح2020 ز   تم2019المضل ناط التت تم سمض ا خ ل زفا اط لمختلف ال زا اط ياللراط المل   ة  إدلب  حزفطا   27
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اات المضاقال التا فخياس لج  اس الن اطة  نلال  نةاا اط نتضاجدةح الاماجناج آلياطالججفجةح ات ضر 

ةايةطة الم اااطة لمه ناس ارمااالح اات   بال  ا نا  ص مر المجالم الممليس على اللا   تمار الحا  

حالاط  خطل   اطار حه نس ارمااال علاى الامتخا ااط ناق خا ل يزا ة اردا ة المملياس  التات  امار 

اات المنااق  التات  28 تضيق  حيام ا ال يراط الامتخا يس المةاييلس عاق تضيايق المجاالم المملياسح

اات س ال الزايفاس  ايلا  اللاا  اات  لاط  تيمنر اي ا الجماعاط ارس نيس الل  فس )صا   اللاا 

ي لماا  اا  الل ايل  للتاطة  قا لح حه ناس ارمااالتخا فم(   اير المجالم الممليس خا ج سيةطة 

المملت  ق ل   امر اطصس المجلم  اضال اات الملاال علاى نةات ل نضايق ناق المهام الالاتتح 

 اائل الجايا الةا    الماط قاينر   طز المجالم الممليس الل  فس التت  امر نجع ناس ناق ق ال ا

الةا اس ات المناق  لاط النلاط المجمت الاا    للتاطة ق فلاس   يلًا ااج نماايلاط س  اس الن اطة 

للةيةطة ثم اج الةيةطة المتزافجة ل يراس تمطفاط اللاا  )علاى ال  ( يحه ناس ارمااال الةا  فس 

ي  فماا يساطنجاح ينا  للا    ا  تلا ت  المال ات التا ب يساطاقب ينضاطة النضماا   )على المهم(ح

المنااق  المماط ة الميسةات حاجث تاج فجياً اات  ال نهاا ح إناجاد  حه ناس ارمااال تغلغلاإ  

 التات الناا ق  لط  اطائب على المنةااس  أ مل اا   ماا اات للا  لمه نس ارماال سما اله ط اء 

يراس تمطفاط تام تم فال ن اا  اللاطقس إلاى ت 29حن سا دة اي ااظلر المجالم الممليس الةاا اس 

اات الن افاس  سااةر المجاالم المملياس اات  30اللا  يتم مال الليي  الاضائيس إلى يزا ة الضاجلح

سطاقب ينضطة النضماا  ي لطم ال نا  اساتضادة النظاا  الضةاهط  ل الم الااطل اات  يائال عاا  

 ح2020

 

الم نيايق  للا ح فلامل  اجعم المه ناس  سزاء ناق النخ اس المملياس المت اياسا    ما ت

مه نااس ل اردا ة يا اال الجمييق ي سااال العمااال ياللخ ااياط الا ليااس الاالفق فلااا     ااات الماا

ارماال  االطبم ناق  اان مةا س   ياطة ناق النلاةاء الماجمييق يال املييق لمه ناس ارمااال 

                                                            

تيرس  ح للم  ل على ت نيف  يلت للض قاط  يق2020ينا س / آلا   2019ناا  ط ن  يس اء نملييق نق داما يسطاقب   فل ل / س تم ط  28

اتيجيس  اساط الاستطتمطفط اللا  يالمجالم الممليس ات إدلب  امظط:  فمق الجس قت  إدي  المط اط الج ادفس ات المهم المملت الة    إ عمطا  للج 

 https://bit.ly/3n4JXk  2017ف لي  / تم ز  14
للت صل إلى    حضط ياج نق حه نس ارماال الة  فس إلى المجفنس2019عنجنا سيةطط تيرس تمطفط اللا  على نضطة النضما  عةهطف ا ات فنافط  29

  صلاسح تخلر يةطة على نط ز اللطقس يالممهمسح تم إ طااتلال ن   ؤساء تيا ل الةلةس الممليسح قل ر نن م الاعتطاف  مه نس ارماال ثم الة

ه نس ارماال حتيرس تمطفط اللا  عق الم اسز التا ضس ل ا ناا ل الةيةطة على المما م يالتض ج  ضج  اعتاال ملةاء المجتم  المجمتح است لر 

اتيجت للطقا س ال اات  ضج ا ط  ق ل ت لت المهتب الاستطالة  فس على ن اد  الجخل الممليس  نلل اط  الخ ز ات المجفنس يالةج ط المجميس ي

زلار الةلةس ٪ ات ظل اردا ة الةا اسح ام20يارح اءح  ات المجلم المملت   بم تغييط  ضن السماء  ياختلى التمليل النةائت  ضج     لغ 

 (ح2020/ ناف   يق نملييق نق نضطة النضما   ياتةاب   فا الممليس تج فجياً مم  تيرس تمطفط اللا  يحه نس ارماال الة  فس )ناا لس ن  مااة
 ح2019ح ا  ن  سها  سطاقبح ف لي   30
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تمالل اا نا  تيراس تمطفاط اللاا   ياللةااد  يسام    ةا بالة  فس  اللفق  لا ا  االل   علي اا 

 ضج نطحلاس  يلياس قانار اي اا تيراس تمطفاط اللاا   اإ طام ننظمااط  مةتالسحال يا ل المجميس ال

تجما   المطايحاس اي اا قاج     اط ناقسياساس لت ا ا  جماعاسال ط سياسسالمجتم  المجمت  تغيط

ي ااهال سجفاجة ناق الطقا اس الاستماعياسح تام اسات جال المجتما  الماجمت اللا     التةاتل يق 

ف اط  -م فةتطاج  نظاطة إدا فاس  متاس لميسةااط المهام الةا    مجتم  نجمت سجفج بيط نةي

 31ح(تهن قطاط) عضاؤم على  م م نيتل    ا 

 

 تيضابخال ااس نااق الاساا آليااسااات  مجميااسإد اج النخ ااس العمليااس لا فمهااق اختاازال 

ا تاأثيطاط تيهلياسح  ضان اللااعليق اطاا ا  ملةا م الاست جاد ح   اا  لملاطيا ال يمناس  فضا 

آخاطفق ييااض م تمار  يضاب ينماا تام اسات -ي ساال العماال  اييقماطنلل ال - لهل نةتال 

الفاجف ل ست  تا   ةا ب الت ااا  اإ  الالتلااف حا ل الملاطي سيةطة بيط ن ااطة )نلل الا ائل(ح

) سااال  التجا فاس عناج اااعليق آخاطفقم االا  ةا ب ال)ال اادفمييق(  يعناج  ضان اللااعليق 

 32حالاط  خطل )الا ائل الجن  يس(حات ستماعيس ق ة الض قاط الا ة ب العمال يالق اء( ي

 

اات إملااء حه ناس ارمااال  ااإ  الجماعاس   ئيةاياً ينما لض ر تيرس تمطفاط اللاا  دي  ا 

ليةاار  منةاا  اردا ة الجقياااس يالةاايةطة الي نيااس علااى عهاام المط ااس الهطدفااس ااات اللاامال 

بيااب التازا  يتض اج حاياات اات الم  ماس ياات  لااج ات ا المماجيدة ة ب إد ا  اا   33اللطقتح

 إدا ة حهم اللضب  لهل ن ااط  ااج  ظ طط تيراس تمطفاط اللاا  اساتضجادتا لتلا فن الةالةس 

للطائا نق النخ س المجميس المتضلمسح لم فهاق تالا الضمال التل فضات خياا  ا  فاجف ل سي ا  ال تا  

يإعاادة دنا   ياق  عملات متيجاس لناج ة الما ا د  يتا  يسايلس لاجن  مخ اس   لاط تهن قطاقياس

 قةاعاط نق النخب الل  فس الةا اس  فض اح

 

  قانار تيراس (تهن قطاقياس) اراااس إلى نط زة المهم يتلا فن  ضان الةالةاط لنخ اس 

تمطفط اللا   الاستضامس  ا ضن الج ااط خاا ج المه ناس ردا ة  ضان الخاجناط الضاناسح لا تملا  

نلياا    2ح3يااس  انلااس لمااا فاااج   نماا  حه نااس ارماااال الماا ا د الماليااس لتاااجفم خااجناط حه ن

                                                            

 ح2020يف لي   2019  إدلب  ف لي  حه نس ارماالناا  ط ن    اد  نق  31
 ح2020يف لي   2019ناا  ط ن  زعماء الضلائط ي سال العمال المملييق ي عضاء ن اد ة ال ادفمييق  إدلب  ف لي   32
الة  فس إ تاطفط   اتطف  تينت يآ ثط  يةنت  إال ااء على قيج المياة ات  عااب تنظيم الجيلس ارس نيس: استطاتيجيس ال م د للمط س الهطدفس 33

 :https(  2020نلطيا  ملت  )ال  مةا: المض ج الجانضت الي ي ت  اتجاتاط اللطل اليس   زنق المطب ينا  ضج ال طاا ات س  فا  

//bit.ly/3mTSZQx 
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علاى عهام اللامال    يت  نا  ا  سايه   نلياج ا اات تضزفاز الاجعم اللاض ت المملاتح34مةمس

اللطقت الغنت  النل   اإ  حه نس ارماال الة  فس تضاامت ناق مااص ااجفج اات الما ا دح فمهن اا 

ل تة يا  الحهاا   ن ظف نجمتح اات نجاال الاضااء  قُلاب ناق الا ائا 7000الاعتماد اا  على 

 ماا تام التضاقاج لتلاغيل قةاعااط  35 ما ات لل  استخجا  المضافيط الا ليس اات قضاافا الاتالح

 انلس نق المه ناس عاق قطفا  س ااط ااعلاس ناق الاةااا الخااص  نضظام تالم الج ااط تات 

ننظماط نمليس نجع نس ناق الاجيل المامماسح ياات نجاال ال امس  ااإ  المنظمااط الجيلياس بياط 

 1600يااس ياااط اؤتا المملياا   قااج ت ناا ا يزا ة ال اامس الضااضيلس سااجاح يتهاالا اسااتلاد المه ن

  ينا  للا   اااج تام GIZن ظف ات الاةاا نق نةاعجة الميسةاس اللمامياس للتضااي  الاجيلت 

إ  لاهل نتزافاج خةياطةإدلاب  صا مر  يراس  ةا ب حايااس    إ 2019قة  تلا الجعم ات عاا  

ح اات قةااا التضلايم   اا  الميال دائم اا 36ى الملاف الةا     ما لاحظ خ ياط  لماامت نةلا  علا

  يلهن اا تاجا  ااا  حه ناس ارمااال الةا  فساات ح ت سج يزا ة التضلايم لتةليم ا إلى قطف ثالث

ح يتضتماج الا زا ة علاى طياتاب ياتب الم ظليق اردا فايقح لايم لاجف ا نضلمايق اات  لا ف ال

 20لم اامت المج سايس يالتنةاي  نا  حا الت نتةا ا نا  ااما  صايامس ا 4000قائمس نه مس نق 

المضاتج الجفنيس الخاصاس  يالتات بال  اا ناا فةايةط علي اا  عضااء  ننظمس تضمل ات نجال التضليمح

ااإ  المةااعجاط  ارااااس لماا سا   نق الةطل ال  ايس لازالر تلا   اات الضملياس التضليمياسح 

 االطبم ناق  ااا   لتضلايم الا تاجائتلازالار تماااظ علاى دعم اا ل الخا سيس المجل  سا ة ميس

تما ل نيسةاس قةاط ت زفا  المناات   37ح2018اات عاا   إفااف نةاتمت ا ات دعم ال طان  الخطل

الج اسيس المضتمجة ناق النام المتماجة للماطحلتيق ارعجادفاس ياللام فاس   ينماا ت اج  المه ناس 

 38الة  فس الميقتس ات الن افس ا اداط التضليمح

 

                                                            

 (ح2020حةب تاجفطاط النم المتمجة )نناقلس ن   حج ن ظلت نهتب تنةي  الليي  ارمةاميس  نا س  34
لاتجام فضهم ات حيق    استخجا  الضلائط ات إدا ة الاام   ليم  النط الججفج )النظا  الة    ملة  فما س  على مةال ياس (  اإ  تلا ا 35

( نمهمس لب حيث    الل ائل  امر تاضت نق ق ل  لهل ن ااط ي امر الا ائل ن ملس )لااءاط ن  الاضاة يالممانيقامضةااًا حاياي ا ات إد

 (ح2019الجاما  إدلب   تم ز 
 ح2019ناا لس   طليق  س تم ط  36
   2019م ام ط  Chemonics" Reliefweb  15 نجا س سجفجة نق خ ل اللطا س ن   107س  فا للإباثس  إس  فا للإباثس تضلق عق  37

https://bit.ly/2VMQTGf 
 احلًا  11على الطبم نق تضجد اللاعليق الم س دفق على ال    اإ  نةت ل التضليم ات إدلب فتطاس   لهل   يطح  ظ طط د اسس  سطاتا  38

ةييليق ات )ناا  ط ن  ن 2020افس ٪ نق سها  المخيماط م 40 تهليف نق يزفط التط يس يالتضليم ات المخيماط    نةت فاط النيس ت ل إلى 

 (ح2020حه نس ارماال يعانليق ات المنظماط بيط المه نيس  إدلب   ام   اليل 
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الما ا د  فتضايق علاى تيراس تمطفاط اللاا  يحه ناس ارمااال الةا  فس  عج  ت اط ات ظل

تاجفم تنازلاطح لاج  س طيا على التنازل للتطة نا   ضان المجاالم الل  فاسح  اا  علاي م الاعتمااد 

على الا ائل يالتلااي  نا  المنظمااط بياط المه نياس )المملياس يالجيلياس( يالمه ناس الةا  فس 

قةاعااط الخجناس الضاناس للملاال علاى الاجعم السن اتح ي التاالت  الميقتس ن  التخلت عق تنظيم 

اإ  إالاء الةا   الميسةت علاى اللا  ة الال    ادتا  المط اس الج ادفاس الةاا اس فظال نلاطيع ا 

ا سجفاجة للاجعم الخاا ست  امتاالياً ق ف ا لا فزال ايا  نجاال للمهام الالاتتح  ماا  م اا تياأط اطصا 

سح ي ملاال علاى التناازلاط   ثاا ط نماايلاط حه ناس ارمااال للةها  اللفق تام اات  نام الماسا

الة  فس للط  اطائب على ق اال المةااعجاط الجيلياس عناج نض اط  ااب ال ا ل ناايناس  ااياس 

ي الملال  اااةطط تيراس تمطفاط اللاا  اات نناسا تيق    المةاييليق عاق الااطا حس دط إلى تطا

فةايةط علي اا النظاا  اات  عاااب نضا ااس للتخلت عق إعادة اتا المضاا ط إلاى المنااق  التات 

اات  لتاا الماالتيق  تطاسضار تيراس تمطفاط اللاا   39عاجة ناطاطح خطس ا للتظاتط قالةها   ياللف

عق قطا اتا على الاطبم ناق    المضاا ط  امار  ملا اس  حاج الم ااد  الطئيةايس رفاطاداط حه ناس 

 ارماالح

 

 يق حط اس إسا نيس ث  فاس  س اطط علاىات الن افس  اإ  حه نس ارماال تت متاج اماجناج  ا

الامخااطاط ااات نجااال المهاام  ينمااا تلتاااط إلااى الخ ااطة  يق اااس يسااةى نتجفنااس تةااتليج نااق 

التل فن الجزئت للةالةس للملاا  س اات المهام المملاتح تاجفط حه ناس ارمااال  لاهل نةاتال 

ق س  المتضاايميسمي  الاضافا اردا فس  ين  لل  ف اصال عناصاط الناق نضالجاس الاضاافا المتضلاا

ت  المزع نيق ن  النظاا  يخ فاا داعاا يالجطفماس المنظماس )نلال الاختةااف يالا تازاز(ح ي التاال

 اإ  نلطيا ال يمنس  لهل عل   ت  ميا لي طالت  يتا  لايم مم لس اا تاجخلياً لمازب ياحاج  لما 

س قا ة فضتمج  ليطا على التلا فن يالتض ياج الخاا ستح تلاا   حه ناس ارمااال اات إساتطاتيجي

ماجمتح تيرس تمطفط اللا  يلهق لا فمهق اعت ا تاا اطع اا ناق إدا ة تيراس تمطفاط اللاا   ي اطع اا ال

 الخيا اط الفجف ل سيس الممجدةح  ة ب يليمتلا ال اق  مات  عق بياب ال سائل 

 

 

 

                                                            

ا ا الةها  على الت التح عا  2020حايلر تيرس تمطفط اللا  نطتيق إمضاش التجا ة  لتا مااط ع    ات نضط حةاط يسطاقب ات   طفل يناف   39

 علي  ق  ل امنت  لاجا  سطاقب ينضطة النضما  ي م  سيزفج نق تهللس المضيلس ات إدلبح  مجس    تلا الاطا  سيتطتب
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 إخضاع القاعدة: لا ملاذ آمن للجهاد العالمي - 3

 

اللاا  ن اا  مازاا داخلاتح يتضامنر الاضاافا  امر الخيا اط الاستطاتيجيس ل يراس تمطفاط 

  يق ا ل يسا د الاا اط التط ياس اات 2016الل ث الطئيةيس: قة  الض قاط ن  الااعجة اات صايف 

  يال جمس الطيسايس التط ياس التات تام الت اجف  علي اا اات ن ساه  2017يقر ن هط نق م افس عا  

تط ا ا  2016قااط نا  الااعاجة اات س  س الن طة الالفق  اضا ا قةا  الض  عناصطح 2020ات عا  

 ماا  ح2018المجم عس ثم قان ا  تلهيل حطاس الجفق  اللاطا المملات الججفاج للااعاجة  اات ا طافاط 

تيرس تمطفط اللا  اللفق عا ا ا دخا ل الاا اط التط ياس إلاى إدلاب   ي تام تنميات م  عناصطامل  

سجفااجة ااات اللض ااس  سام اااً  لااهل داخلااتح  ااج ط الض قااس ناا  حااطاس الااجفق تمااجد نطحلااس

الاستطاتيجيس ل يرس تمطفط اللا  ات إدلب  ضج تميياج ا اائل الجايا الةا    الماط ي حاطا  اللاا  

 40ح2019ات  ام   اللامت 

 

لم تهق تيرس تمطفط اللا  ات ال جافس ت ماث عاق ن اس اس نا  حاطاس الاجفقح  اا  علاى 

ح  صاط الاائاج الضةاهط  ل يراس الجماعس    تتضاي  عةهطفا ن  سمي  الا ل الناااةس ااج النظاا 

خةناا ك اا ق ق ا ل سميا  الجماعااط التات تااتال  لاطط  لا تلاا   اات تمطفط اللا  علاى    إ

ع ية علاى للا   ااإ  الاعتااالاط التات قالار  ا اد  حاطاس الاجفق  41إحعملياط تزعزا الاستاطا 

اللطعياس   دط ات الةا   إلاى    تاا   تيراس تمطفاط اللاا   تجمياج عضا فس  ضان الل اائل

ظل الضجاء ق فاً  ياات ال جافاس  تام التضانال  ةياساس تجما   ايق التضااي   42يقادة المجم عاطح

  اتلااار تيرااس تمطفااط اللااا  يحااطاس الااجفق علااى اااطيط 2019ااات آلا  )نااا س( 43يالاحتاا اءح

حاطاس  ط تيراس تمطفاط اللاا  س اطاات تالم الاتلاقياس  حلماطاس الاجفق تضافا نايجة للغافس

نطا ااز يممااا م ال إخاا ء  -   الج اااد الضااالمت  - (الضملياااط الخا سيااس)لتخلاات عااق الااجفق علااى ا

التا ضس ل ا  يق  ل المما م الضةاهطفس ل يراس تمطفاط اللاا ح ي اا  علاى حاطاس  الم اسزي عتاالالا

اح  44الجفق  فض ا التخلت عق    تجخل ات اللايي  المجمياسح  اا  الاحتا اء عةاهطف ا ياقت اادف ا  فضا 

                                                            

 2018ط نااتل فتجمض   ح ل قادة سا ايق ات س  س الن طة  ت حجيا ات ا طاف 1500إلى  1200حطاس الجفق ت  تمالف بيط ننظم فته   نق  40

 خ ياط ال دميس التت لض ر  ديا  ا  ا زة ات س  س الن طةح طاض م قة  الض قاط ن  الااعجةح يتضم المجم عس نضظم الل
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   41
   نأخ ل نق قناة التلغطا  التا ضس ل يرس تمطفط اللا ح2017تيرس تمطفط اللا   إإع   عا  نق قيادة تيرس تمطفط اللا إ   42
ا  لجل حطاس  نيس لمطاس الجفقح  اراااس إلى ت اسجتا على الخ  النانت  ن اق  على الخة ط النا 7لم تتط  تيرس تمطفط اللا    لط نق  43

 ح2020ن قضاً عةهطفاً ات  لجة سةط اللغ   ق يل الت ضيج صيف  16الجفق 
 2020ناا لس ن  قادة نق تيرس تمطفط اللا   فنافط يف لي   44
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يساةاء ماال علاى  رااغةييرس تمطفاط اللاا  علاى إنهامياس ال صا ل إلاى السالمس سيةطط ت

ح يقج سممر تلم الةياسس  على سا يل الملاال  ل يراس تمطفاط اللاا   منا  حاطاس الاجفق الن ال

الناط الال   حن  احتاجا  المضط اس اات سنا ب إدلاب 2019نق اتا س  س إاغاليس ات حلب ات ناف  

إملااء  ضاج  45اض اا لتاجخل إفطامات   ادط تيراس تمطفاط اللاا  تجن ا ح ا  نق الممهق    فه   دا

مجمار   نا  س  اس  م اا  الاجفق ي م اا  ارسا   2018بطاس عملياط يحط  الميننيق ات   ت  ط 

إلاى خة اا الةياسات  يتلاجي  اساتمطا  ت اعاجتم   م ا  الت حياجاستمالس تيرس تمطفط اللا  ات 

حلاجتم    اساتةاعر  2020مااد  اات نااف  الجعم الا عق حطاس الجفق يلل  عاق قطفا  زفاادة

  46الةياستح تيرس تمطفط اللا  على خ 

 

 اا  التاجخل الضةاهط  التط ات اله ياط اات  47استمط الاتلال لمجة ث ثس علط ا ط ا تاطف  ااح

ت  الل  زعزا التا از  ال اا  ايق التنظيمايقح  ضاج اا طفق ناق التاطدد   2020إدلب ات ا طافط 

طفط اللا    ا و إلى صف الاتلاال الطيسات التط ات الججفاجح يتهالا ق لار تيراس اصةلر تيرس تم

التط ياس  -تمطفط اللاا   مهام الناط ال اقا  يسا د ا  يساي ا نتاةض اا  ةا ب الاجي فاط الطيسايس

  ديبااا   لااأ   -صاالاس  اا تيق الملاتط س ااات نناااق  اللاا ا ح ييااًااا لمملاال نةلا   اااإ  إ

لةايط الفاجف ل ست ناق ساماب حاطاس الاجفقح حاجث تالا  ثنااء الجي فاط  ثاا ط علاى اللا   الت

نلاتجتنا تجت   ال ا  ات إدلب  الضط  ال ةاتء: لااج  اا  حاطاس الاجفق  اات ياا  نللام  

 خالط حاطاس الاجفق  48إح  لهل نتزافاج اات عمليااط الخةاف يالن اب يالةاطقس   فنخطقي ام ا 

علاى قطفاس قنجاطة اات سا ل الغااب  زنا  ال اد ة  ايادت ا تج نااً صااعااً ااج قا اط النظاا 

ح ي االض دة إلاى الا  اء  اااج   ل الاائاج 2020نااف   9يسيةطط على تلم الاطفس للتطة يسيزة اات 

الت اضيج الال   اا  ناق ااأم   نةلةال الضةهط  ات تيرس تمطفط اللا     تلا ت   يل عمل اات

ااج النظاا  حايق تام تالم الضملياس ال اساضس النةاال لام تنلال إ   فت   لل   ي مةب ق ل   

تنليلتا  ل  امر عمً  سياسي ا ف جف إلى ت حياج سميا  الجماعااط ااجما يالتات  اضار سياساس 

 49إح تيرس تمطفط اللا  ي  ما خل  دفنانيهيس ل ملاال نق صل انا

                                                            

 2020ناا لس ن  عجة قادة نق تيرس تمطفط اللا   إدلب  ف لي   45
ن  حطاس الجفقإ   ح امظط  فضاً  فمق س اد التميمت  إلمالا  م ر  م ا  الت حيج تمالل ا2020لس ن  نملليق نملييق  إدلب  تم ز / ف لي  ناا  46

 https://bit.ly/33Sikmr  2020حزفطا  / ف مي   10  مجفةيتت  
خل  لهق الملا ل ات  ضن الحيا  م اس  نلا ل نض م يعلينا التج النة س ل   نممج الج لامت  اإ  إالض قس ن  حطاس الجفق نت تطة دائم اح  47

 ح2020تم حل ا دائم ا إح ناا لس  إدلب  فنافط 
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   48
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   49
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ي الل  لض اس الاا ة يالنلا ل داخال تيراس  سلتط ياا إالما لإسياسس تة ب الامةجا  ن  

يتا     اا زقائاج الم اس اط  يق الةاطايقح  اج ط الم اس ااط عناجنا قاا  إق ل تمطفط اللا  إلى 

يالال   سام  التمالف نا   حاج  عضااء تيراس تمطفاط اللاا  ساا اًا الاملاال ي 50    نال  التلت 

جماعاس  تي اس الةاا   لزعيم الا  ا  صا و آليز هات  نا  ي    ا  الض اج  ااجاء تنةيايس الج اد

نا  حاطاس الاجفقح  (اااث ت ا)ة الل ثاس اات إملااء بطااس عمليااط اا   الااد 51الت حيج يالج ادح

لاج   ج إملاء حطاس الجفق لغطاس عملياط اااث ت ا علاى حالاس الاساتاةاب التات حاجثر يالناسماس 

تالم تات  يل س  اس احتجااج إق اط عةهطفس تط يس على مةال ياس  ات  جافاس الضاا ح  دخالعق إ

قائاج  اا  فنظاط إلاى   ات نالا  علاى  ما  إ  لمملل نملاتح ياااً 52إاج الخ  الل  اتخلم الج لامت

ناق  ايق  -  تلا نا  دل إلى اعتاال ح لم تهاق بطااس عمليااط اااث ت ا ت جفاج ا عةاهطف اي الغطاس 

جل ن قض ااا لاا 15إلااى  10  اااا  ل تيرااس تمطفااط اللااا ن قض ااا ااات الخةاا ط النانيااس لااج 320

لممافاس ن اقض اا   ي  ماا  حا اسزانار حاطاس الاجفق يسطعا  نا  ص ا ال طاا علنياًح  ق 53إحااث ت ا

ناق تنظايم م   اجف التلااي  يتا  ناا   عضااءاعتاج  ضن قادة تيرس تمطفط اللا   لاعتااال 

ياات ن اس اس الت جفاج  54حإإعا   حاطبإفضادل   النة س للاائج الضةهط  ات تيرس تمطفاط اللاا   

 ماا حلاجط تيراس تمطفاط  55ادة نةا ااًحننضر تيرس تمطفط اللا     املاال لم ت اا  عليا  الايا

  56حعناصطتااللا  

 

                                                            

 اج  خ ا  نض م  ة ب  –لى تط يا اض  الامضما  إ  -ف جي    الت تطاط  يق     نال  التلت يتيرس تمطفط اللا   ة ب الخ ف الجي ستطاتيجت  50

  لضاب ت از  الا ل داخل المنظمس  يااًا لماا  تنا ن  قادة تيرس تمطفط اللا ح
 -  ص و اليز هت  النة س ل  -  لملا  ت م ات إملاء بطاس ااث ت ا  ي 2020سيتم الا ن علي م لاحاًا  خ ل الجزء اليل نق ف مي   51

ا   لمجم عس اط الغطاس المضنيس؛  الب اافم   إالج ادف   ات س  فا فليجي   أ      ص و   الميسم يالنيط الةلامضمان م إلى إحجل نجم ع

 :https   2020حزفطا  / ف مي   17نةاءً    10:53 تي س الت حيج يالج اد اليز هيس )الآ  سزء نق تيرس تمطفط اللا (إ ت فتط   

//bit.ly/3naXFRB  ت إدلب ا طفا   نتا ضس سياساط الاحت اء: تيرس تمطفط اللا  تمظط تلهيل الهتائب يبطف الضملياط ؛ امظط  فضاً نن ل

 https://bit.ly/ 33PNBqa   2020حزفطا  / ف مي   27) اللغس الضط يس(   الاجس الضط ت   
 2020نهالمس ياتةاب ن  نملل قطفب نق تيرس تمطفط اللا   ف مي   52
 2020نهالمس ياتةاب  ف لي   53
 2020ناا لس  ف لي   54
   نق بطاس التلغطا  التا ضس للجماعسح2020تيرس تمطفط اللا   تضميم   55
س نت ف مي  / حزفطا   قانر ا ائل س ادفس نختللس  تأ يج دعم ا ل يرس تمطفط اللا  ات  يا ح   طز تلم الل ائل المزب ار 18ات  56

جزفطة الضط يس نختللس نق  يز هةتا   يسز  المالجفف  ي ل اميا  يإفطا   يقاسيهةتا   يا   الالتط ةتامت  يلهق ف سج  فض ا نجم عاط صغيطة 

 يالا قاز  قانر  تأ يج دعم ا ل يرس تمطفط اللا   لل ح
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يات تلم الم اس س  قط ط تيرس تمطفط اللاا  تجاتال قياادة حاطاس الاجفق يالتط ياز علاى 

فاا ل الجا لامت إ  تيراس تمطفاط اللاا   امار  الالفق ااهل ا الخةاط ال  اطح ضةاهطفيقالاادة ال

ل الااادة سايليط  ديد اضال اات يساائل الةماو ل م   ضن المجال للتانلمح اعتاااحطف س على إ

ارع  ح  ا  نق الاضل تط  م نخت ريق يتمر الةايةطة  اجلًا ناق إظ اا تم  ضامافا نماا فمهاق 

 اراااس إلى للا   اعتماجط تيراس تمطفاط اللاا  علاى سياساس الملاياااط  57إح   فليط التضاقف

فضتااج  لمملياس  مهام ال اقا حالمن جيس ن  الاادة المملييقح  امر تنا  سلةالس ناق التطتي ااط ا

الناةس الساسيس التات فجاب    مأخالتا اات الاعت اا  تات    حاطاس إ  حج المملليق المةلضيق   

اات قةا  الض قااط نا  الااعاجة   س تيراس تمطفاط اللاا طب ال  ااضاس ياس سالجفق ع ا ة عق 

  قاادت م التضانال نا    اا ر ال يراسيليم ننظمس لاط تيهلياس  الاياادة ااضيلس ساجاح  اضا

إح لاااج  ثمااطط الاسااتطاتيجيس التاات سمضاار  اايق  ا عاااج صاالااط نض اام ااالاالفق عطااا ا علي

اهامار  فاا  قليلاس اات  حيال ع د  الضل  عاق الجنا د نا  الم حااس الننياس للااادة الاستيضاب

اات  ظااتط   يسا د علاى  الم ا ل الس  ا الخيط نق ا ط ف مي    اايس رساهات م ينانض م ناق

 58  نناز  د   ش يسةط اللغ   يعطب سضيجحنضاقل م:  

 

الاستاةاب الناات  عاق التاجا  ال ائال للجنا د التاطا  يالم اس اس التات  عا ار للا  

  لام فضاج ننال تةا  سان اطات سا  فاح ليل ناطة  ال طاا المةلا طسر امل الًا  ساسي ا ات تا فئ 

اقضا  علاى خا  الم اس اس للااعجة    يس د نطئت  اااج  صا ا التنظايم تمار ال    ياااج ن 

ياااجيا نضظام قاج ات م  خللياسيسمي  الا اعج الضةاهطفس التات  امار لاجف م اات المنااق  ال

 ضج تم ل  إلى ال س د الةط   لا فةاتةي  تنظايم حاطاس الاجفق ال اااء علاى التنظيميس يالماليسح 

 اادح يتضمال قيج المياة ات يقر الةلم لما  اااج ااطص الغناائم المط ياس يالاجعم الخاا ست للج

تيرس تمطفط اللا   التات تماطص علاى الملاال علاى الةايةطة  علاى ننا     ملااط نةاتا لت 

  2021للل هاط المطت ةس  الااعجة اات المنةااسح ال جا   الخياط اات نمااظاس الطقاس اات فناافط 

ل  ضيج ا عق امال بطب س  فا  فليط إلى    قادة الجماعاط   ماا قاط يا التط ياز علاى سااحاط الاتاا

 اراااس إلى لل   ااإ  الماااتليق الساماب المت اايق   ماا اات للا  المازب ارسا نت  59الخطلح

                                                            

 2020ناا لس ن      نممج الج لامت  إدلب  دفةم ط  57
طفط اللا  عنج ا خ يط  ننت ي  ادفمت تط ت  إتخلى دي فاط تيرس تمتلا لا فضنت    تيرس تمطفط اللا  تةيةط  الهانل على ال ااتح  ما ف ا 58

نا   ع   يلا ع   تم سةط اللغ  ح لا تزال المجفنس نليرس  المجاتجفق السامبح لم تااتل تيرس تمطفط اللا  تنا  اج حطاس الجفقح لم فضج ت

 (ح2020تلطفق اللامت / م ام ط ناط يلهق حطاس الجفق لا فزال تنا  يلا  حج فةا دتم إ)ناا لس   ماطة  
  2021 ام   اللامت  2عجما   حمج  تج   على قاعجة  يسيس ات اطل س  فا: حطاس الجفق فض د إلى الم اس س  الضط ت الججفج   59

https://bit.ly/2KVguek 
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ن ايط اا هاط  الت سا  الججفاج ل يراس تمطفاط اللاا ح لا االتط ةتامت اليفغ   ي فض ا الليلا   ق 

الج اد الضالميس المت اياس بياط ني اجح لا تازال تناا  ث ثاس ساينا ف تاط نمهناس: ق ا ل تا از  

الا ل الغيط ن ئم ل م ن   م م م  امتظا  ظطيف  اضالح ياللاامت تنظايم عمال ساط  ااج تيراس 

علااى ال سااا  تاا  ناازف  نااق تاالم  60تمطفااط اللااا  يقيادت ااا   ي اللجاا ء إلااى قةاا  الةطفاا ح

الةااينا ف تاط التاات ستلااهل نةااتا ل م الاطفااب ع ااااً نااق  ااجفل ياحااج نت قاا  نااق تاالم 

 الخيا اطح

 

نا   خايف اليليس للضجفج ناق قاادة تيراس تمطفاط اللاا   إلا    الم اس اسعلى الطبم نق الم

ثاا   الااعجة يق  ل الجماعس للا اعج التط يس الججفاجة للض اس لام تخلا     اماةاا  داخلات   ياطح 

جيد التضجفل الاستطاتيجت ل يرس تمطفط اللا  الهليط نق التاطدد الاجاخلت يلهاق ااا  قاا  عاجد نما

خة اا  اعاط ال لط تةطااًح قيادة تيراس تمطفاط اللاا  ت اطز  قا ل ناق المضط اسح المغاد ة إلى الجم

 الةياست  قل إثا ة للججل يلم فضج تناا     عاطي   جفلاس ل يراس تمطفاط اللاا ح ناق ال اااا   

المل ج الطادفهالت سايتضط  لضاغ ط    اط نا  اساتمطا  ال جماس  يسيةاما الملاطيا الم ايمق 

 تطسيئ  سة ا يت ميا ننااةي ا القطا حلايادة تيرس تمطفط اللا   

 

 الاستعادة السياسية للإمارة الراديكالية-2
 

 61ملااء نضاال للااعاجة اات إدلابحقاج  زال  ال  اا  رنلطيا تيمنس تيرس تمطفط اللا  

 س ادفهاليا إناا ةإملااء سايه   علاى حةااب الج ااد الضاالمت إم ااء    تال  تا  التم الةيال ي

التم لاط الجاخليس ل يراس تمطفاط اللاا  إلاى    سياساات ا المملياس قاج  مةتنت  نق تمليل سحنملي

تغيطط على نط الةنيقح  يلًا  على الطبم ناق  اااء تيراس تمطفاط اللاا  سالليس عاائاجف ا  إلا  م اا 

ت قلر عاق اساتخجا  الملااتيم الفجف ل سياس ال لاط إثاا ة للجاجل للةالليس الج ادفاسح ثامي اا  

ضاال    تها   نتجال ة نملي اا ينا  لاس  علاى الاطبم ناق اساتضجادتا تمايل الجماعاس  لاهل ا

المةتمط للط  الةيةطة الةياسيسح اات ظال بيااب الما ا د  ت نار تيراس تمطفاط اللاا   لاهل 

يتلا ناا في اجم المجاال الاجفنتح تةاتلز  اساتطاتيجيس المطيماس التات  نتزافج سياسس عج  التجخلح

                                                            

ا   إدلب  ف لي  يعةهطفيق ات تيرس تمطفط اللتلا ت  الات ا  الل  يس ت  تيرس تمطفط اللا  ل ت فميى الجزائط  )ناا  ط ن  قادة سياسييق  60

2020) 
على نج س للغس اللطمةيس نق ق ل اخص ايلامت على ات ال  لخ يق ات إدلب لا ف ةل تلا ال يا ح لم فت طف  2020تج     ت  ط  61

  سةتيس قليلسحالميلف  ناء على  يانط المنظماط الممليسح فتمااى عمل  ن  نةا  ال جماط المةلمس التت تتةلب قج اط ل
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الةها  الممليايقح فجضاج المجاال الاجفنت نلا ج ا  اا ز ا ل الا تت ض ا تيرس تمطفط اللا  تجنب تنليط 

 ن  الةها ح  إالتاا بإ

 

 ة: تخفيف السلفية دون التخلي عنهاي. الاستمرارية العقد1

 

لا تزال تيرس تمطفط اللاا  نلتزناس  االن   الةاللت للإسا  ح الةالليس تات اات السااس 

لخا   اات التلاصايل بياط الضاطي فس  فاجعت قطاءة دفنيس للمضتاجاط ارس نيس الساسايسح دي  ا

الن   الةللت للإس   تناياس ناا فضت اطم نضتااجاط إسا نيس بياط  صايلس يالضا دة إلاى سا تط 

ارس   )الااطآ  يالةانس الن  فاس(ح ينا  للا   ناق الناحياس الةياسايس   فاج الةاللي   ن اقاف 

لميق إلاى المضا ااس نتضا  س  لاهل سال   تتاطايو ناق الةاعاس اا   الضميااء للمهاا  المةا

الضنيلس ل مح لا فزال الان   الةاللت للإسا   ن يمنااً اات الضجفاج ناق الميسةااط الجفنياس اات 

إدلبح يتلامل تالم الميسةااط  لياس اللاطفضس  جانضاس إدلاب يالمجلام العلاى للإاتااء ييزا ة 

ل تاج فم التط يس يالتضليم ينض ج التج فب الاضائتح  لياس اللاطفضس  علاى سا يل الملاال  ت اصا

 62 تاب  ص ل ارفما  لمممج  ق ع اج ال تااب  يتا   تااب  ساسات ناق  تاب الةالليس المجفلاس 

تيراس تمطفاط يااًاا لةالاب ساا    ااإ  إ على الطبم نق    تضاليم ا لللا  ارس نت   لط ام ليسح

 الجفنياس إلاى الجماعاس اخ اياط اللا  لجف ا  ت اا ات الهليس ي يق الةا بح إم ام ناق فمضاطي 

 63إح مالجانضس يلا فةتةي   ئيم الجانضس    فضا ا 

 

ت اصل الةلليس إظ ا  قطفااس قاطاءة تيراس تمطفاط اللاا  لل اطاا  لاهل دفناتح الهتااب 

دي     فملال يس اس  -يتا    ا  فمياى اللطبلات-الل   لل  عالم دفنت تا   ل يرس تمطفاط اللاا  

اياجة الجفنياس الةالليس الساسايس تظال الض 64مظطتا الطسميس  ف ااا الت ا   اللاائ  لل اطااح

نط زفس ات نضا اات ا لاا إال اجاإ اات الاجفق  ي اافاا اللاط   يالتاطيف  للضاياجة الةالليسح إ  

التضجفل الطئيةات تا  سياساتح ف انف الهتااب الضاجاياط الجفنياس حةاب الم اقاف الةياسايس 

ط التات تةاضى تيراس الخ ااا علاى ا ا  لا في اجعلى س يل الملال   للجماعاط الجفنيس نق س  فاح

تمطفط اللاا  لتجن  اا نا  الج ااط اللاعلاس  نلال ارسا   التالياج ح لام فتضاط  ال ا اي   

                                                            

هق لح 2020ناف   ن  نج س سا   ات الهليس   فا  / ياتةاب(ح ناا لس ع ط 2013نممج  ق ع ج ال تاب   ص ل ارفما   )لنج : دا  تطاث للنلط    62

 تلا الخيا  لم تلطا  تيرس تمطفط اللا ح
 2020ناا لس ياتةاب ن  قالب سا   ات الهليس  ناف   63
للا  حتى ف ننا اح اللطبلت عض  سا   ات الجماعس الم طفس  الجماعس ارس نيسح لا فزال ات تيرس تمطفط 2017الةالب      اتا اللطبلت  زاد  64

 تلا  على الطبم نق    آ ائ  الجفنيس   لط صطانس نق آ اء قيادة تيرس تمطفط اللا ح
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القال  ساال الاجفق  لاساتيضابتةاضى تيراس تمطفاط اللاا   ل لل ج    لهل ن ااط   65يالااعطة

طل  ناق ماحياس  خا حنلاتط   م  نق المناسب الاتال إلى ساام  م ااج عاجي اللطبلت ح في جنةت ل

)الخا ا ج(ح فجا    لا فزال اللطبلت ثا ت ا ات نضا اات  الجفنياس لللايضس يالضلا فيق يناق فةام  

اللاايضس علااى دي تاام ااات دعاام النظااا   فلااا   ااالخ ا ج إلااى داعااا  يالضل فاا   نطت ةاا   

فمااااظ علااى المضا اااس الةاالليس  ب لا فاازالاالهتاا لااهل عااا  اااإ   الةاالةاط الما مااسح 

تا نضادفاس  لاهل  ساسات لتنليال تلاطفضاط اا  ينا  للا  ا ا  فةا   لجفماطاقيس  اعت ا ل

 على  ساس نااصج اللطفضس ارس نيسح )يليم التنظيم( جيلس ارس نيسللناا  س عانس 

 

ين  لل   ااج ق  ط تيرس تمطفط اللا  م ج اا دفني اا   لاط اام لًا نا  ناطي  ال قارح ناق 

  قا  ط الجماعاس خةا  اا عان اا قائم اا 66الضلمامياسدي  تغييط نضا ات ا الجفنياس للجفماطاقياس ي

على الةياساط المت اااس نا  اللاطفضس ارسا نيس )الةياسااط اللاطعيس(ح تالا المل ا   ناطت   

 ا ق تيميسح ف جف إلاى إاالاء اللاطعيس علاى الم اقاف الةياسايس ال طابماتياس داخال التاالياج 

لعاجاء نماجدفق ناق خا ل ت طفاط    الماطب تات  ت ط  تيرس تمطفط اللا  إعةاء اليل فس ارس نيسح

لام فاتم تمجفاج تالم التناازلاط يلهاق فمهاق    تلامل  ةا  لس  67نةألس  ااء تتةلب تناازلاطح

التمالف ن  تط ياا يالا ا ل الضامنت لاتلاقيااط س تلاتح فمظاط تة يا  نل ا   التهلياط علاى 

ا ااطعي ا  ف اط علمااء تيراس  ينماا فظال التهلياط نل  ن ا 68الاطاد لمن  اراطاط ات اساتخجان ح

تمطفااط اللااا  علااى    المةاالميق قااج فه ماا   ساااتليق  اا ضن الاضااافا الجفنيااس يفجااب    

إفجضل ياإح إالضل   الج لإ نل    نط ز  للةاللييق الالفق لا فطفاجي  ارااطاط اات تة يا  آ ائ ام 

ا  للتااا ب نا  الجفنيسح ات س  فا  فضهم للا  الاساتطاتيجيس التات اختا ت اا تيراس تمطفاط اللا

الةها  ييسيلس لضما  التضافا  يق نختلاف يس ااط النظاط الجفنياس اات نلاطيع مح اات  لياس 

 د اساساللطفضس ات إدلب  فتم تج فم الضايجة الجفنيس الةالليس يلهاق فاتم التأ ياج  الل  علاى 

ئاب لملتب اللاااضت لما  ال لاط ااي ع ا اات إدلابح فااط ماا تأ يج خاص علىاللا  الماا    ن  

م ماث عاق   اايس نلاتط س تةاما  التاج فم للجميا   يناق  سال عميج  ليس اللطفضس  أمنا إ

                                                            

 لضايجة الةلليسحالضايجة الاضطفس م   سائج ات الضايجة ارس نيسح إم  ال جفل الطئيةت ل 65
   نأخ ل نق قناة التلغطا  ل يرس تمطفط اللا ح2017تيرس تمطفط اللا   إن ادئ تيرس تمطفط اللا إ   66
ت ح ل  حجاث يإ  يا  المجلم اللطع 2018تيرس تمطفط اللا   إالج اد يالةياسس اللطعيس  يق الل ا ر يالمتغيطاطإح ث  ة اللا  لق تم ط إ 67

   نأخ ل نق قناة تلغطا  تيرس تمطفط اللا ح2017لطقيس إ  الجفطة ات الغ قس ال
   نأخ ل نق قناة التلغطا  التا ضس ل يرس تمطفط اللا ح2017(إ  17/2تيرس تمطفط اللا   إتضميم ) 68
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الآخاط خاا ج  إ  لل   اإمنا ماطان اساتخجا  نل ا   التهلياط  يننااح لا  حاج فةاتةي     فاا ل

 69”حارس  

 

 صاا ا الاان   المااناا للةاالليس نمهن ااا نااق خاا ل نأسةااس الةاالةس الجفنيااس الجاخليااسح 

طفاط اللاا  ق اعاج يإساطاءاط  يااا لتنظايم ناق فمهنا  إصاجا   حهاا  دفنياس ياضر تيرس تم

إاالاء الةاا   الميسةات  ىح ساضعاجفاسي يفح إ  قطفاس الضمل تلم إسطائيس   لاط ناق   م اا 

ناق خا ل احتا اء نضا ااس  ساال الاجفق الماااينيق  جماعسإلى ت سي  الص اط المتضا  س داخل ال

عاا   مظاا تناا  الآ  دا فسح  صط   ا  نمماج الجا لامت علاى    إالمضافيط الميسةيس يار عق قطف 

ي مةاب   ا  ع اج اا اللاانت   70حسالجاخليا خ اااطإ ات إاا ة إلاى الالالتزا    فجب على الجمي  

ُ س طما ات ال جافس علاى ق ا ل الصا اط المضا ااسح لهنناا  تاج فجي ا  مجمناا اات تل يار النظاا  إ

إح ي اااف  حاج الااادة الاجفنييق يعضا  نجلام  عاج يالاا اميقالجاخلت ناق خا ل ياا  الا ا

فمهنا  الآ  المهام علاى نخاللاس الااام   يلايم  الضاطي ة الل  ل ات تيرس تمطفط اللاا   ما  إ

حاجث تالا التما ل تاج فجياًح  يلًا   71إح على اللهطة ملة اح لاج ياضنا   ايس نلاتط س للمناقلااط

يراس اللتا ل التا ضاس لمجلةا ا اللاطعت  يالتات ت قلار حطنر الجماعس استخجا  التهليط خا ج ت

ملط اللتايل يالحها  ق ال نطاسضت اا ناق ق ال المجلام اللاطعت اضلي ا عق تة يا ح ثم حطنر إ

تم استخجا  تلم الا اعج رسهاط الص اط المضا ااس   ماا اات للا   ضان  ساال الاجفق  72إحالضا 

 اًا  حاطا  اللاا  عناجنا  اج ط الخياطة اات الم طفيق ات تيرس تمطفاط اللاا  الالفق بااد يا ساا

ا  اسام   ا  ااضيب  التضانل ن  تط ياح على سا يل الملاال  قُاطد قلماس الميةاط  المضاطيف  فضا 

 ماا تام قاطد عاالم دفنات ن اط  آخاط  73إحلضج  احتطان  لةياساط الجماعس  لهل نتهط الم ط   إ

ا  ا سام   ا  الياظاا  الم اط   لضاج   ا  سا ااً ات  حاطا  اللاا   نمماج مااست  المضاطيف  فضا 

إح علن ا  ارقا  الل  يااضت  تيراس تمطفاط اللاا  ناق خا ل قيادت اا ينجلةا ا اللاطعتالتزان  إ

 74ساتمر تلم ارسطاءاط الضاا يس اات إاالاء الةاا   الةا    علاى المجلام اللاطعت للجماعاسح

                                                            

 ح2020ناا لس ن  مائب عميج  ليس اللطفضس  إدلب  دفةم ط  69
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   70
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   71
   نأخ ل نق قناة تلغطا  تيرس تمطفط اللا ح2019تيرس تمطفط اللا   إتضميمإ   72
   نأخ ل نق قناة تلغطا  تيرس تمطفط اللا ح2019تيرس تمطفط اللا   إقطا  ا لإ   73
 ly/2KW31Tzhttps://bit.استاال  سامب  ا زي  آخطي    مق اي م ع ج اا المميةنت  لمضا اس سياساط تيرس تمطفط اللا ح امظط  74

 https://bit.ly/3gopm7y  2017س تم ط /  فل ل  13قاسي    إالمميةنت: استالر  ة ب ال ج   على  حطا  اللا إ  قاسي    
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ماج الماجسات اات ساء لل  ات  عاااب حظاط ننلا  اط الملهاط الةاللت الج ااد  ال اا ز   ا  نم

 75نضةهطاط تج فب الجماعس ياستنها م ال طفاح

 

يسا  التاج فب الفاجف ل ست المااج  لعضااء الجماعاس اات ملام الاتجاامح إ  التاج فب لا 

ف جف إلى بطس العطاف الجفنيس  اج  نا ف جف إلى إمتااج الضاز  اات الاتاال يتأ ياج خا  سياسات 

اللاا  تااجفم ال اطاا  م اةلا إالن ايطفسإ ي نق ماحيس  خاطل  ت اصال تيراس تمطفاط  76نضيقح

الالفق  -يتات ن اةلماط ازد ائياس تلايط علاى التا الت إلاى الضلا فيق ياللايضس  -إالطياانإ 

إح   ي ت ااا الم يااءانضط اس  ايق الهلاإ اات إال س د ارس نت يالةانت اات  ا د اللاا فااتل   إ

تمماال يساا د حااانلت الماياااس لا فمهاان م  - تاال ال اقاال  -الضاااليق ي مةااب الجماعااس اااإ  إ

ين  لل   نق ماحياس  خاطل  لام تضاج تيراس تمطفاط اللاا  ت اط  77إح ين م  ي التالت فجب قطدتم

على الضجفج نق الملاتيم الةلليس الساسايس نلال الا لاء يال اطاء يعاج  الاساتضامس  الهلاا   ي دة 

يفال ط  سال دفاق نةلا   78المها  المةلميق  يالةايادة الضلياا لللاطفضس ارسا نيس )الما مياس(ح

قادت م تمجث ا  ليطاً ات الةا   عاق نةاألس الةايادة ارسا نيسح لام فضاج الناط إعلى التنظيم    

 لل  الآ   ا م فا اطي   ملةا م علاى الاا ل إ  ناا فطفاجم التنظايم تا  ساا ط  لاا   دي  

    تنظايمفضتااج قااات نمهماس ساا   نااطب ناق ال 79إح الخ    ضما  اات ق يضاس ال اجفل

 لاا  الج ااد  ساا ااً  المتاج  يق   ا   اا  فاتمااج اننات  التط ياس الجفنياس قاج تغياططح إ

 اراااس إلى إدامس النزعااط ال اقنياس الم سا دة اات ارسا   ال ا ات  يالم اس اس نا  اللايضس  

 زنااطيتنايس المضتاجاطح لهن م تغيطيا اات الآيماس الخياطةح فا نا    تاج فم ااا  النا ازل يال

 81إح  جلًا نق التط يز على اا  الج اد  ماا اات الماااتح لااج املتمار آااال سجفاجة 80  اق لياا  ا

فناااقا  ااأ   حجماعااسلل تغيااط ال اقاا  الاستماااعت التغييااط تاالا   اا  ع ااج اا اللااانت ف ااط  

اللااطفضس ت اااى نطسضناااح نااا زلاار ناتنض ااا   االم الملاااتيم ااات قل ااتح يلهااق تنااا  اااطيط إ

 الضاطي ة ناق ق ال الجنا دح لا فمهننات نناقلاس تالم الاضاافا إلا نا   لتة يا اح تالا لا فل ام

                                                            

 للا حا  نأخ ل نق قناة تلغطا  ل يرس تمطفط 2020تيرس تمطفط اللا   إ يا   م إ عاصم ال طقاي   الملاب  ا إ    نممج الماجستإ   75
س للتل يطإ ح امظط  فض ا نظ ط ال فم ات عط  تاجفمت ل طمان  إسيال الناhttps://bit.ly/3pMtIszى  نللس ل لم الم اعظ  امظط: للم  ل عل 76

 حhttps://bit.ly/2MoyMF4ح ل اللجاعس ات ارس    حيث فضت ط الج اد نلالًا لللجاعس ات الاطآ  دي  الخ   ات التلاصيلح 
 ح نضظم الم اد المتاحس على ارمتطمر تةيط على ملم المن الحhttps://bit.ly/355Jt6dاداط المط س نجاخلس نظ ط ال فم  حج قي 77
 ح2020ا اداط نق الاخاص اللفق خاا ا تلا التج فب  نهالمس ياتةاب  ناف   78
 2020نهالمس ياتةاب  ناف   79
ق السرلس ليجفس إلى التضانل ن  السرلس المضاصطة المنل لس عت جف تلم الاضافا اللا يس التت فتم تج فة ا ات المطاس  الةلليس التا 80

 التاليجفس لللا ح إم ا قطفاس ل مل ال عق نجم عس الة ا   الاضائيس الملزنس ن  الملال على اللطعيس الجفنيسح
 في ج إاا  ال اق إ على الظطيف الماليس التت فتم اي ا تة ي  ن ادئ يق اعج اللطفضس ارس نيسح 81
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الاخاص اللفق ف ل   إلاى نةات ل نضايق ناق الل امح  لياط ناق الجنا د لا فةاتةيض   ا ام 

 82إح ال لاء يال طاء على س يل الملالح يتم لا فمتاس   إلى تلم المةت فاط نق التلاصيل

 

  سن ات ييااًاا ل احاثاً علاى عاياجة سجفاجةح إ  تغييط الاتجام يااا  يلهنا  لايم ن نيا

الاجفني   يقت اا  قا ل اات ت طفاط  دة تمطفاط اللاا لاج  نضاى قاا لجماعس  اإ  إنتا   عق قطب ل

سياساااط نلاال الم اااااس علااى إدخااال التااطا   ي دعاام يقااف إقاا ل النااا   دي  تاااجفم  ؤفااس 

 83إح عق  عضائ ا لجدلس الت فجف ل سيس سجفجة لمااتلي مح نق يس س النظط تلم  لم فتم إزا

 

ياس اار الةياسااس الججفااجة التاات ت نت ااا الايااادة  ضاان المااينااس الجاخليااسح  ااا  نااق 

ال ضب ات  ضن الحيا  تة فا ا للااادة لي  الطتاب المت ساةسح ي مةاب قاا ق ساا   نااطب 

تنا  نيااطاط يااامس علاى  مناا يصالنا إلاى نطحلاس  صا ا ناق الضاطي   اي اا نق الجماعس  إ

ا المنات ح لهق  ضان النااس فطاضا   الت س ااط الججفاجة ل يراس تمطفاط اللاا  يحه ناس تناي

فجنظاط إليا  علاى  ما  تمييا    ارماال الة  فس   ة ب ق  ل سال   نضايق  اا  نمظا  ا ساا اًا

فضت اط اثناا  آخاطا  ناق  84إح للم ادئ الاجفماسح ناا تام حظاطم  االنم ف ا ا نلاطيع ا اليا  

لاطعيس الماط اس ناق تيراس تمطفاط اللاا     المجناجفق اليائال  لاهل الخطفجيق نق المضاتج ال

 ساست نق  فا  س  س الن طة تم الالفق اات قلاب ناايناس التغيياطح ف ااا مائاب عمياج  لياس 

اللطفضس  م  ات  جافاس الاجي اط الجانضياس  فمهاق    فها    ضان الةا ب نتلاجدفق  يخاصاس 

 اام ا  ماساس ضاائجفاس اات زناق س  اس الن اطة: إ يلر  اللفق امضم ا للتلاهي ط الضةاهطفس يال

ناق  سال الاتاال  فجاب    فها     إلى تلا التج فبح ق ل  قل نق عا   نا مااتال  سا   عاجي لالا

 85إح لجف  إ ادة نق حجفج تتضزز   لم الاها ح حا  ال قر الآ  لت ميم ا  ضنافس

 

الجاخلياس داخال تيراس تمطفاط تملل إدا ة الاطل المةيميس الل ث الخياطة نلاالًا للتما لاط 

نطط تلم الاطل  أيقاط ع اي س ننال  جافاس ال اطااح فتال ط الةاها  الممليا   الل ااى  86اللا ح

للا  ال قار  اا  التت سادط عنجنا سيةطط نجم عاط الجيا الةا    الماط علاى المنةااس ننال إ

                                                            

 2020ا لس  إدلب  دفةم ط نا 82
 2020ناا لس ياتةاب  ناف   83
 2020ناا لس ياتةاب  ناف   84
 ح2020ناا لس ن  مائب عميج  ليس اللطفضس ات سانضس إدلب دفةم ط  85
يا ضتلم الاطل تت الججفجة  قنيس  اليضط يسح إم ا قطل نختلةس فةهن ا نةلم    فض اح فةتضيل   دفطفق اطمةيةها  يخمم  نائمح ف 86

 ح2020عائلسح ناا  ط ن  يس اء نملييق نةيمييق ييس اء دفنييق  إدلب  دفةم ط  240اطد فملل    700تنا    لط نق 
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إح نتماجث إليا تنا  الهليط نق عملياط الن اب ياحات ل المناازل  لهاق لام فهاق لاجفنا    قاطف ل

ن س دة للتطة ق ايطةح لااج اطاار مظانااً قاساي ا اساتمط  ضاضس  )داعا(  امر الجيلس ارس نيس

اح عناجنا  اج ط تيراس تمطفاط اللاا  يحه ناس  87 ا ط ق ال    تلاط  نما ساات ا الخ يلاس  فضا 

  تضاط ط الض قااط  ايق المجتمضااط  لاهل 2018-2017ارماال الة  فس ات  ةا  سالةت ا اات 

ح  امار خةا ااط الهطاتياس ااائضس   ينماا ت قلار الم ا  ااط خا ل الاحتلاالاط الجفنيااس خةياط

يالملا  س ات سنازاط الة ائف الخطلح  ما ظلر علطاط المناازل نةاه مس ناق ق ال ناجمييق ناق 

تمر نضالجس تلا ال اقا  اات ال جافاس ناق خا ل زفاا اط  ساميس للمنااق   اج تا  88نناق   خطلح

مةت ل ات تيرس تمطفاط اللاا    ماق ااي م   ا  ع اج اا اللاانتح ثام  اج   سال دفق  ايض  ال

نملل حه نس ارمااال المملات لمنةااس سةاط اللاغ   اات الات اال  امتظاا  نا   ساال الاجفق 

المةيمييق المملييق ي  ا  اللخ ياطح اات حايق  ما  ناق الةاا   لياما  تايايم متيجاس تالم 

مالح فظ اط سيال سجفاج ناق ناجفط  الة ااس ال ساةى الج  د  تنا  تة   )سيلت( يااا اات الض

المتضلميق فتمجث   عق سلةس الاام   يالميسةااطح إم ام فلاا     اات  نااء اللااس نا   ساال 

إم اام  89الااجفق المةاايمييق يالعيااا  لتماياا  الاسااتاطا  ااات المنةاااس يإفجاااد حلاا ل عمليااسح

 ط تضافا الل ائلحفطفجي  اما  سلةس حه نس ارماال اج إار ثإ الم  يث نق سن ا

 

 مااا عااززط ن اس ااس الل ااائل الل  فااس يارساا نيس ناا  داعااا الضااغ  الااجاخلت علااى 

الص اط المتلجدة ات صل ف تيرس تمطفاط اللاا ح لا فازال التلاجد ن سا داً  يلهاق علاى نةات ل 

 ضن المااتليق الم س دفق ات الااعاجة يداعاا يلهان م لا فةاتةيض   إظ اا   ملةا م  ةا ب 

الننيس ل يراس تمطفاط اللاا  التات تةات جف الامتةااب إلاى داعااح  النةا س لساتال الةياساط 

امتاال ال اطاا نا  داعاا ناق سااحس المضط اس إلاى نضط اس سا   ات  ليس اللطفضس ات إدلب  إ

                                                            

الن   عمط  ق  ادعى تنظيم الجيلس ارس نيس ات ال جافس تنظيم تلم المناق   ناءً على نيلال عمط  يت  تلاتم  يق نةيميت س  فا يالخليلس 87

 س  ي الطن ز   اللانقح  لل الميلال الممافس المةيميس ناا ل سلةلس نق اللطيط  تتضل   لهل  ئيةت  المض   الضا  للةاع ج الضزفز ات الاط

 (ح25-23  ص 2015  2   قمح  118  المجلج  Le pacte d'Umar»   Les Cahiers de l'Orient»المةيميس )صلا  إفزا يلح 
الةيةطة يح احت ل المنازل ليم حهطا على التجمضاط المةيميسح حلز اغ  النازحيق 2020فةم ط مااااط ن   تالت الاطل الل ث  إدلب  د 88

اقم الظاتطة اللر فس على الاستي ء على المنازل ات سمي   مماء نمااظس إدلبح لهق ا تلاا نةت ل التغيب ات المناق  المةيميس  دل إلى تل

 تنا ح
ق  سل م لتأثيط عى  ااء الضجفج نق الاضافا الجفنيس   ما ات لل  استمالس قطا السطاسح  ما  عط  ا تليط نناقلاتنا ن  الةها  المملييق إل 89

ملتح لهق المةالب التة  اط الخا سيس   ما ات لل  الججل الخيط ح ل ملط الطس   الها فهات  فس ات الجيل الغط يس  على التماس  الاستماعت الم

رماال  إصجا  يس   ما ات لل  ارسها  ينمتلهاط ال   يالضطائب يالتضافا الاستماعتح فضج نملل  حه نس اال لط  تميس تت إلى حج نا علمام

مضالجس المةال اط لقام   سجفج لن   الغائ يق رالاء الةا   الميسةت على عمل لجنس المتا ضس التت تم إملاؤتا سا اًا نق ق ل حه نس ارماال 

 (ح2020ل اات يالمةا ق  ي لل  اط  الضطائب على ارفجا  الز اعت )ناا  ط  إدلب  دفةم ط الممليس المتضلاس  إاغال ا
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الاها ح  ام ا فةام    ملةا م إخا ة المان    يلهاق  ضاج الم اس اس امتالار الزناس إلاى نجاال 

لاهااا  ااات التماا لح الاااادة المتلااجدي  سااجا نت ماا   الآ   ااا الملاااتيم الجفنيااسح  ااج ط ا

 90إحإالجعلنسإ

 

تاج  تلم الجفنانيهياط اجا ة  ايق تةا   الان   الةياسات يالضاياجة الجفنياس التات لام 

تمم ات  سة اح ات ال اق   الم اقف الةياسايس تتغياط  ا تيطة  ساطا ناق اللاااااط الضةاهطفسح 

 ياط عاق ال  فااط الفجيل سياس  انتيااز يإظ اا  المزفاج ناق اللاااس الضةهطفس تات المهاا  للتض

الجم دح ي التالت  فضت ط ماا   يت  عض  اات عائلاس عةاهطفس قطف اس ناق تيراس تمطفاط اللاا   

نق خ ل التاليص اله يط للخةااب الاجفنت داخلي اا  فهماق الخةاط اات    المةالميق فمهاق     م  إ

ح الخةااب الاجفنت لا فمهاق    داعااحاطاس الاجفق  ي خ فاا فللت ا إلى الجماعاط ال لط تةطااً نلل 

ناق يس اس النظاط تالم  91إح فتغيط  ةطعس   يطة  اجي  المخااقطة  لااجا  ق اعاجم الاستماعياس

تظل الةلليس نطسضيس  فجف ل سيس ق فس ات ارمتااج الاياسات الاجفنت للميسةااط التات تاجي  اات 

ممهاق اعت اا  الةالليس حزناس ااانلس قااد ة ين  للا   لام فضاج ناق الال  تيرس تمطفط اللا ح 

 ملطدتا على تمجفج ال اق  الفجف ل ست  أ ملا  اات المنااق  التات تةايةط علي اا تيراس تمطفاط 

نا ا لًا اات المجاال الاجفنتح يعلاى  -الةانت  -يالتنا ا الاجفنت  نتن عااً  ص ا التج فم اللا ح 

 يل للةيةطة على المجال الجفنتحعهم المجال الةياست  اإ  تيرس تمطفط اللا  تا    الال

 

 

 إدارة الحقل الديني: سؤال القبول والسيطرة -2

 

 لات إدا ة الميسةاط الجفنياس نزفاج ا ناق الضا ء علاى الةياسااط الجفنياس ل يراس تمطفاطتج

طفق اللا ح تخلر تيرس تمطفط اللا  عق نلاا  ت ا الا فاس اات المجاال الاجفنت  يالتات تجط ار ل خا

 لاقةاعااط التضلايم يال امس يالمةااعجاط ارمةااميسح   اا نلالم اد  خا سيس نللالاستضامس  تم ي

حس فجنظط إلى المجال الجفنت علاى  ما   داة لسالمس المجتما   ااج  ناا فجنظاط إليا  علاى  ما  نةاا

 للةيةطة الضضيلس على المضا اس الممتملسح

 

                                                            

 2020ناا لس ياتةاب    طفل  90
 2019ناا لس  تاتا   نا س  91
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ياس عاق الةالليس ي ملا عق الا  ل الاستماعت   ةطط تيراس تمطفاط اللاا  ال ا  ة النمة

لةا  يق: اليل تا  تام يلل   ت ني اا الماجا س الملت ياس التاليجفاسح تالا الاختياا   92الج ادفس 

نةألس إعادة التجل  المملاتح  اا  اعتمااد الماجا س اللا ياس قاج ما قا اات الةاا   لةان اط 

ئم اا    مماايل داالمهام: إنطحلاس عجفجة ات س  س الن طةح يقج تم تأ يج للا   ضاج الامتااال إلاى 

إ   ماا مطسئ ات الجماعس اهطة الاعتماد على الملاتب اللا ياس لم اا يسايلس ل قتاطاب ناق النااس

ا  ئايم المجلام اللاطعت العلاىح فاتم تاج فم  المالاتب صطو     ع ج اا اللانت  يتا   فضا 

نااق  اايق الماالاتب اللا يااس ال  ضااس  93حااات الااجي اط التج ف يااس الجاخليااس للجماعااس اللا يااس

المن لات  علاى الاطبم  لتباللاااضت  اجلًا ناق الما لتب يمنس  اختا ط تيرس تمطفط اللا  الماالم

  قطب تا فخياً إلى الةلليس الةض دفس ي  لط امةجانا ن  الةطفاس الةلليسح من لتنق    ال

 

ي التااالت  لاام فااتم اختيااا  اللااااضيس علااى  ساااس الاعت ااا اط الضاائجفااس )الاااطب نااق 

بال ياس الةاها إ   ماا   اج  حاج  عضااء  نالتبلهق  لهل   لط ياقضيس لم  إالضايجة الةلليس( ي

ناق ال اااا    المنةا  الةياسات فلضاب دي م  حياث لا  94المهتب الةياست ل يراس تمطفاط اللاا ح

إما   فتم الاستل اد  ال لاط الج تطفس للمطسضياس اللاطعيس المنتاااة   ال  تأثيطتاا الاستمااعتح

الجماعااس علااى الةياساااط المت اااااس ناا  اللااطفضس )الةياسااس ننةاا  سياساات ف ااط م اعتماااد 

 اللطعيس(ح

 

المنة  اللامت رعادة تأتيال المالتب تا  نةاألس الةايةطةح إ  إعاادة تأتيال الماجا س 

اللا يس سزء نق استطاتيجيس الاا ة التات تجضال ناق الممهاق الماج ناق تاأثيط ن ااد  الةالةس 

 إاالاء الةاا   الميسةات عليا ح يفاطل  ةاا  ا  الضاالاجفنت  خةابا   ال ال جف ت المنااةسح 

ناق   لاط الةاطل تات اللا ياس  لاتب   الما إ للإاتااءص ي مت   حج   طز  عضاء المجلام العلاى 

  نام ا للملال على الت س  اللهط  ال ميا يالم تهاط يتة يا  الاا اميق يالخا ل ين اادئ ارسا  ح

ساييد  إلاى تطاسا  الضمال اللا ات علاى  بلاتات الماا ل  اإ  التخلت عاق احتاطا  تالم الما

اللا ياس فا اط اساتطاتيجيس لتنظايم  لاتبإ  الضا دة إلاى الما 95حإ ساس التلهيط الضادل يال االا

                                                            

ال الجفق ستله  الةلليس الج ادفس ات دي   سال الجفق اللفق فجعم   المظمس  ة ب إ دت مإ  يات دي  نج سس اللا  التت فضتمج علي ا   92

 الطسمي  ح
 ح2020ناا لس ن  عض  المجلم اللطعت العلى  إدلب  ف لي   93
 2020ناا لس  نا س  94
 /JEfBpO2https://bit.ly ةا  ص ي مت  إال لمس اللخ يسإ  ت فتط   95
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  يالال   دل إلاى سااتم المالتب اات نأسةاس الخةااب الاجفنتالتةطف الم س د اات صال ا مح 

 ماا تام تةا يل  حسجماعات ميا ااي   الج ااد الضاالمت يإساهاط الصا اط المضا ااس داخال ال

إالاء الةا   الميسةت على الةالةس الجفنياس ناق خا ل ت حياج ال يا ال اردا فاس تمار سالةس 

 حه نس ارماالح

 

 

 -الال  لام فهتمال  ضاج  - ما  دل إلغاء المما م الل اائليس يإاالاء الةاا   الميسةات 

رسا نيس المملياس  ناق إلى حطنا  الاادة الضةهطفيق  اللفق بال  اا ناا  اام ا علاى   س المماا م ا

فتم ارااطاف علاى تة يا  ق اعاج الاا اميق الم حاجة اات الممااظاس  96سيةطت م على الةها ح

لا فمهنناا ااط  نق ق ل المما م يليم نق ق ل  ساال الاجفقح  النةا س ل ا  ع اج اا اللاانت  إ

ماق اات سمي   حها  اللطفضس ات نةائل الااام   الجناائت  تالا  ناط ناق اخت ااص المماا مح م

تميل تة يا  ق اعاج نضيناس ناق النظاا  ارسا نت المةا ناق فجضال يتالانطحلس الاستضضاف 

ي انلم الةطفااس  فضت اط  ئايم المجلام  97إح ح تلا لاق فضازز ن االا المجتما )عج  التمهيق(

الجيلاس المجفلاس      عاق قطفا اللطعت ل يرس تمطفط اللا     نيسةس المةا س فجاب    تتماا  

قالار اناط ة تاا د سمضياس لاجعم النةااء  98ححه ناس ارمااال الةا  فسل الس اات ال زا اط لاط ا

امخلن الضغ  على الةال   اللاطد  نا  إملااء تيراس تمطفاط اللاا ح اات : إاًيت عيت ق سياسي

ح   الم الةطفااس الةا    لم فهق نق المضا ل تخيال    النةااء فمهاق    فتماجثق عاق الةياساس

يامخلضار حاالاط   جماعاسللالجفنياس  الطقا اس رامخلضا 99إحاااب ما اختلى الضغ  على ا تجاء الن

 100ح ا لم تختفلهن حها  ارعجا   ي

 

                                                            

يسيا  يخ فا   اط ن  النظا   ي لا فزال الاادة المةييل   عق النق  يات  ضن الحيا   سامب  فضالج   قضافا   لط حةاسيس نلل الاستخ ا 96

 -   بةةم داعا  يالجطائم المنظمس  ما ل طما سا اًا )ناا  ط ن  سجناء سا ايق ات نما م بيط تا ضس لمه نس ارماال الة  فس  اسةن  ل

 (ح2020س تم ط 
 ائيس نمجدةحةتخج  للطو عج  تنليل  يانط قضح فليط     ع ج اا تنا إلى نلاتيم ن مس ات اللا  ارس نت تج 2020ناا لس  إدلب  ف لي   97
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   98
  ات س  س ح المجاب  على عهم النااب  اائ  ات  نا ق التطاي  يالمةاعم للة اس المت سةسح  ياا ماا  سا 2019ناا لس  تاتا     ت  ط  99

تلجدفق اء النااب  ضج تمطفط إدلبح فليط التم ل المالت بضب المالن طة نق عائلس دنلايس ثطفس    إتلا ال ا  سجفجح ا تجط سمي  النة

 (2020 الجفنييق  لهق لا فمهق نما سس المزفج نق الضغ  على المجتم   ي قج فخطج عق الةيةطة إ)ناا لس  إدلب   ام   اليل / دفةم ط
ت إدلب إ إسطاءاط ن سزة نق ق ل تيرس تمطفط اللا  اامظط  فضاً س  ف   نق  سل الماياس يالضجالس  إن سس  خطل نق عملياط ارعجا    100

 https://bit.ly/3mVLNUe  2020ف مي  / حزفطا   05س  ف   نق  سل الماياس يالضجالس  
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تضتمج حه نس ارماال على المجلام العلاى للإاتااء  يتا  نيسةاس نطسضياس دفنياس تام 

الآ   اصاجا تا  لتنظايم الآ اء الجفنياس الضاناس )اللتا ل(  يالتات فاتم 2019إملاؤتا ات  يائل نا س 

  لهن اا لا تةايةط علاى الميسةاس خاللاسالمجايلاط الجماعيسح فاتم تضاميق الصا اط الم ى ناء عل

فط س  نةتلاا ي  ناط ا   ناق الجا لامتح إ  نأسةاس الاياادة الجفنياس  للإاتاءل  المجلم العلى 

ف اجف إلاى تاا فن سالةس الملهاطفق الج اادفيق الةاللييق  اتااءتمر  افس المجلم العلاى للإ

حطصاانا علااى نلااا  س الجمياا   : إاف ملاا ل  اااقت المتلااجدفق ااات الااجاخلالضااالمييق يإاااض

مطت ة    ل ائل  خاطلح لام فهاق تاجانا احتهاا  اللتا ل  ال الالملافئ ال  اي    الاضطف    

إملاء تيرس لاط اطعيس قااد ة علاى ااط  ملةا ا  مطسا  لا ساجال ايا ح آ اء المجلام العلاى 

يخاصاس   ا  نمماج  نن  الناس نق ات ااا اتاايل ناق الخاا ج لهن ا ق فسح  ما  م ا ت جف إلى قليلس

فمهاق لضلمااء الاجفق  101ح  ا  ع اج اا اللاانت  ايق ماا إ الماجست يتاامت الةا اعت يآخاطي ح

التض يط عق ن اقل م داخل تالا المجلام المملا ء  طساال دفاق نمليايق يبياط نتلاجدفق  لهاق 

ناق خا ل نأسةاس الخةااب الاجفنت  ارساطاءعلناتح  اا  تالا  تأثيطلم تضج لاط المنلطدة  ص ات م 

نليج ا  لهل خاص لايادة الجماعس اات الضاغ  ناق  سال ق ا ل ال سا د التط ات يدعام الاا اط 

  اتااءالمجلام العلاى للإ 102اات الماااتح جماعاس  التالمااتلس ات إدلب الي    يت  ن قاف  اضا

 103ا نلال الز ااة ي نضاا حعلى إصجا   ضن اللتاايل التاليجفاس اات قضااف عمل    فات طحتى الآ 

ضاالم  ي للاجع ة إلاى عاق اللا تمايل تيرس تمطفط اللا  اساتخجان  للتاطيف  ل س اس مظاط نضيناس 

المجلام  صاج    ضماللتاطيف  للةالليسح اات بضا   عاانيق ناق الا  اات الماا الالاعتجال  ي  

ااياس  ت ا تض جفاسيااا  حا ل نةاائل  104 لتاايلالعلى لللت ل عاجد ا نماجيد ا مةا ي ا ناق ال

 105 استلناء اللت ل الخيطة ح ل  س   اا لت إ جي الها فهات  فسح

 

 مااا    إدا ة تيرااس تمطفااط اللااا  للميسةاااط الجفنيااس الخااطل نلاال المةاااسج يالتضلاايم 

الجفنت نتةاس تمان اح حايلر الجماعس التاجخل اات ال جافاس  لهن اا  ضاج     د  ار ااضل ا يعاج  

                                                            

 2020ناا لس  إدلب  ف لي   101
 قف تس  س الن طة ح إلياس بطيل  إ2015على س يل الملال  امةم ر الجماعس نق امال حلب حتى لا تجخل ات تمالف ن  تط يا ات عا   102

 https://bit.ly/3lPzsiT  2015 بةةم  10الاتال امال حلب ن  تط يا يال لافاط المتمجة رملاء 'ننةاس آننس' إ ا      ليةت  
 ح2020ت ادل  تا ت ن   سل دفق ناطب نق تيرس تمطفط اللا   ناف   103
ق ت سي  ن ااط عللإاتاء بيط مل ح ات ال اق   اإ  الهليط نق عمل  ع ا ة الة يضس الممجيدة لمخاق س الجماتيط لا تضنت    المجلم العلى  104

نس المه نيس نق ق ل للأاطاد  ي  لهل   لط  تميس ال زا اط المختللس ات حه نس ارماالح  ما تتم نطاسضس سمي  الا اميق التت سنت ا النامس الضا

 (ح2020على  مض   يزفط الليي  الجفنيس  تم ز / ف لي  نق  عضاء المجلم ال 3المجلم العلى للإاتاء )ناا لس ن  
   نأخ ل نق قناة المجلم على التليجطا ح2020المجلم العلى لللت ل  إات تهطا  امتلا  ال    التل يطفس للن ت نممجإ  105
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قط ط تل فن الضجفاج ناق ال ظاائف الجفنياس نا  التط ياز علاى  قج ت ا على اط  آ ائ ا الجفنيس 

 المج نق الخ ااط الةياسيسح

 

 حات ال جافس  حايلر تيرس تمطفط اللا  اات  ضان الحياا  تغيياط سازء ناق الهااد  الاجفنت

نيازا  الاا ة اات صاالا الجماعاس  حايلار ياا   سال ااح تمهنار  لت النا ق التت  اا  اي ااا

اات  ناا ق  خاطل  لهاق ح تاائمس المنتاجفق ناق نناصا  م اات ننااق  مل لالجماعس نق قطد ال

–يتهالا  امار نجفناس نضاطة النضماا    ا  على تيرس تمطفط اللا  الاعتطاف  الماايناس المملياسح

ق ال    فمتل اا النظاا   -يتت سيب قجفم نااي  لج  اس الن اطة يناق ثام ل يراس تمطفاط اللاا 

 ةا ب المضا ااس  يللا يالاجعاة المضاطيايق علاى حاال م    ئمس ينيلمت نةاسج المت على    ار

 الماا ال  اااج  نق ق ل الضاائ ط المملياس اله ياطة نلال عائلاس الضلا ا  اات نضاطة النضماا ح

 ص مر تيرس تمطفط اللا  على نضطاس  اج ات ا نا  ناطي  ال قارح علاى الاطبم ناق إصاطا  تيراس 

يق لللا  ة  ي الميفاجفق للنظاا   إلا    قاا ق تمطفط اللا  على  م اا  زالار  ساال الاجفق المضا اا

تيرس تمطفط اللاا  حايلار اات ال جافاس تغيياط  ساال الاجفق    إفتل ط سا   ات تيرس تمطفط اللا  

التج ف ياس الفجف ل سياسح لهان م  االلفق عا ا ا آ ائ ا ياست جال م  لا اب خطسا ا ناق نضةاهطات 

ضا فن الاناص يالضاضف اات  ا اد  ال يرااس  الاجفماس لةا  يق: تالها اد  اااةطيا إلاى إعاادة 

 ةا ب ااتااا  تيراس تمطفاط اللاا  إلاى نا ظليق  اجلاء  يعاج   106”حيانت اص الغضب اللض ت

 ب ت ا ات الامخطاط ات ت از  دقي  للا ل نا  الةاها  الممليايق ايماا فتضلا   الةايةطة علاى 

لغاس اللاض يس إاللاي   الالفق تةامي م ال -المةاسج  اإ  تيرس تمطفط اللا  تاجفط  ساال الاجفق 

نق خ ل نازف  ناق الانتياازاط يالتةاانا يالضاغ   يتختلاف النةاب  -المملييقإ )اي   الما ة( 

إ  الملااافئ المضااطيايق  يااًااا للتاا از  المملاات للااا ل ااات سياسااس الطعافااس اله ساايهيس: إ

ض ام يالمضتطف   م نق ق ل ال س ااء الممليايق يالمااج فق ناق ق ال النااس سايتم الت اصال ن

نق ق ل يزا ة الليي  الجفنيس ات حه نس ارماال يالتات ساتمايل التاأثيط عليا ح اات  سا   الحا ال  

فااط يزفاط اليقااف ياللايي  الجفنياس   107إحإلا عا   ت سي ات ا  اإم  فخااقط  االتضط  للل ال 

ج نةاججح يف لاغ عاجد الضاانليق اات  ال نةاج 1200مجفط حالي اا   لاط ناق إ طاتيم ااا    أمنا إ

 اخاصح نق المةتميل  النة س لناا اسات جال مح مماق لا مماايل الضاغ  ناق  سال ت سا   5ح الت 

يلا م انف النااس  ايق ساللييق  قالاب علام فجف ل ست نمجد   ي تغييط اله اد ح ممق لا مطان    

                                                            

 2020ت ادل نهت ب ع ط ال اتةاب ن  قا  ات إدلب  ناف   106
 2020ناا لس ياتةاب ن  قا  سا    ناف   107
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حاليا التجخل اللضاال تا  ااريل ساجاح لا فاتم ااط  نمتا ل الخةاب ناق 108حإي ااعطة يص ايس

ا فتم تلجي  الاجعاة الممليايق علاى ماال نا اقل م  لاأ   حاجاث نضيناس )نلال العلىح ي ينم

اات ال اقا   اات نجفناس إدلاب  حم ط سم  الت طعاط(  لا فةما ل م  التطيف  لآ اء دفنياس نماجدةح 

نن اا فاجفطم الهااد  الال  ااغل ا ق ال إملااء  40نةاجج ا يلا فازال  46على س يل الملاال  تناا  

 109سححه نس ارماال الة  ف

 

ي نلم الةطفااس  ااإ  حلاااط الضلام الم سا دة اات المةااسج لا تازال قائماسح يتيراس 

علي اا  تمطفط اللا  لا تمايل ااط  آ ائ اا الجفنياسح يتاا   يزا ة اللايي  الجفنياس  اجي  ارااطاف

   ينماا ال يرااط المةاييلس نتضاجدة  تتاطايو ناق يزا ة اللايي  الجفنياس التط ياس )يقاف  سمياً

لتط ت( إلى المجلم ارس نت الةا    المتماالف نا  المضا ااس اات الخاا ج يالال  فجةاج الجفامس ا

 110لل  ايسح تا  علماء دنل  اللفق  اتن ا على الل  ة  دي     منةى نض ج ارنا  الن ي  ال

 

 تا از  الاا ل ارااااس إلاى عاج  التاجخل يالتةاانا  سياسس ضجتات المضاتج اللطعيس  

اات الةايةطةح يتهالا  فتال ط  ت ااناق  ب  رت قللاتاال  يرس نق السا ابالل  ليم ات ن لمس ال

 حج المضلمايق الةاا ايق اات المض اج اللاطعت للإناا  النا ي   يتالا المضلام ن سا د الآ  اات 

اطع اا اات ال ااات المماط ةح حايلار تيراس  30ااتتمنا   لاط ناق  2015اعت ا  ا نق عا  تط يا   م  إ

ات  ق ال حا الت ثا ث سان اط عناجنا  امار  ب ات م اات الةايةطة تمطفط اللا  التجخل ات المن

تيراس تمطفاط اللاا  ااط   قا اس علاى  ت ناا المج سايس   اتياامسح فطفج نةييل   نق التضليم 

يساائل ارعا    ياات  حلاجما  يقايننااثم الضغ  نق  سل إسطاء تغييطاط علاى الممتا لح مماق 

فط ازي   ضاجتا  صا م ا الضاغ   لااج تغياطعا  ح ح تم فةتجي    ل ساائل اراستةلم االن افس 

ح يتجاج  ارااا ة إلاى    تيراس تمطفاط اللاا  111إعلى الاخاص اللفق تضطا ا ل عتاالاط الضطاايس 

فليط  سل دفاق لا  صا ط ق فاس   يراس تمطفاط اللاا      لم فضج لجف ا نضاتج اطعيس خاصس   اح

 امار ةات ناا ماس  المجاالاط الخاطل: إالتضليم الجفنت لم فخضا  لانلم س ا د الاماجناج الميس

تيرااس تمطفااط اللااا  تااجفط نضاتااج اااطعيس للتضلاايم الااجفنت لمااتلي ااا  لا ساايما ااات المضاقاال 

                                                            

 2020ناا لس  إدلب  ف لي   108
  2020ناا لس ن   سل دفق نملت  إدلب  ف لي   109
  يت  تا   9621ح تأسم نض ج ارنا  الن ي  عا  2020لااءاط ن  نةييليق نق المجلم العلى للإاتاء ييزا ة الليي  الجفنيس  إدلب  تم ز  110

 ياح نهالماط ظى  ممافس ا يل ايل  اللا  الاطفب نق الاخ ا  المةلميق يتط  فم2011لل  ايس الااعطة  التم  المض ج  المط س الل  فس عا  

 2020 مي  ف -ياتم آب ن   ساتلة المضاتج ياي   ال  ايس  ناف  
 2020ناا لس ياتةاب  ناف    111
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التا فخيس لج  س تمطفط اللا  نلل نج  حاا   يسالايق علاى سا يل الملاالح لهان م  بلا تاا اات 

ل سياس  ثنااء نضةاهطاط الفجف  تاج ف اطياعتمجيا  ضج لل   لاهل بياط  سامت علاى ال 2017عا  

م اا اات يم التج فب الضةهط  يعلى التجمضااط التات  اا   ساال الاجفق الماطت ةيق  االتنظيم فا

  طف النظاط عاق  ضان الج ا د المةاتالس التات  الل ا زعمااء دفنيا   ساا ا    112حإالمةاسج

فاس للل ائل التت تزنت ا تيرس تمطفط اللاا   فظال تأتيال الئماس اات  فاج  الميسةااط التاليج

 نلل نض ج ارنا  الن ي  الل  فضج الج س الطئيةيس التت تضج  سال الجفق المملييقح

 

زناق س  اس الن اطة    لل  ت قف الضغ  نق ق ال تيراس تمطفاط اللاا  علاى ال ا ايسح

 ا  الضغ  ق ف ا على الاطاد  ااج  ناا  اا  علاى الةاا س حا ل الااطحس  حتاى حاجث تاجنيط 

ال ا اييق ااجفجة للغافاس  يخاصاس ناق الماااتليق الساماب  امار الماطب ااج إ 113ل ضن نن اح

اللفق فطي  ات ال  ايس ع نس على المض ايسح ي ماا      دماا لايم لاجف ا    ننظمااط صا ايس 

 اا  إ  ماا فتال ط اايئ صا اتح إ علاى الماايناس ااضيلس ت اقاج ر ننظمس  اإ  ال  ايس  ام

ال ا اييق يالاااعطة  أعاجاءح إ  تنا  سنااو نتلاجد اات صال ف س  اس الن اطة  يالال    ل 

الم طفيق ات س  س الن طة تم نق فمللا   تالا الجنااوح لااج تااسم ا نلاافئ ال ا ايس  مضامح 

اات ال قار الماالت   114إحإم م على ع قس ثأ فس  فجف ل سيس ن  ال ا اييقح لهان م الآ  ن ملا   

 115 حيام اا  الةامطح لا ف سج ت سي  فمظط صاطاحس ال ا ايس  علاى الاطبم ناق    ال ا ايس تات م

لا ت سج إ ادة ننظمس نق ساماب تيراس تمطفاط اللاا   ي حه ناس ارمااال الةا  فس لمضالجاس حالياً  إ

ال اا ايسإ   مااا ع ااط تاالا اللاايئ الاطفااب نااق ال اا ايسح الاا لاء للجماعااس  تاام نااق اااط  

ا  سياسس نلا  س فتم تة يا اا اات نجاال التضلايمح يناق الاضاافا الخ اياس  ا 116حإ فجف ل سيس

اط  تيرس تمطفاط اللاا  للطؤفاس الةالليس للضاياجة الجفنياس اات المج ساس الخةاطيفس ينض اج 

لاجل المضاتاج  انال إ الاتلاال المت اادلحعاق قطفا  الن افاس اات  ارنا  الن ي ح لاج تم  اضا ا

المطفس ات التج فم على النم  الال  تاطام نناسا  اح سميا  المالاتب اللا ياس نا  لاس قالماا لام 

  ال ا ايس  لاهل صاطفا  يلام تاام الميسةااط  تاج فم  نا   نضادفاس للةالليس  ي فتم إظ ا

حتاى  117إح  ماا يااا ناج س اات  حاج تالم المضاتاجحللم اقف التت تتخلتا تيرس تمطفط اللاا 

                                                            

 2020 سائل نت ادلس نهت  س  م ام ط  112
 https://bit.ly/33Sr1gJ  2015ا طافط  15عانط  ااا: نا نضنى تج  اطفا الليئ نممج الن  ا ؟  عيق المجفنس   113
 2020ناا لس ياتةاب ن   طياة   ات نض ج اطعت  ناف   114
 2020ناا لس ياتةاب ن  ايئ ص ات نق إدلب ات تط يا الآ   ناف   115
 2020ناا لس ياتةاب ن  نج س سا   ات نض ج اطعت  ناف   116
 2020ناا لس ياتةاب  ناف   117
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 ليس اللطفضس ات سانضس إدلب   بم دن  المطاسا  الةالليس اات نناتج اا  ناا زالار تضتماج علاى 

 إدا ة ح يلا فاازال تنااا  علماااء صاا اي    اااضطف   ااات  ليااس اللااطفضس  جانضااس دنلاا ننااات 

 118الهليسح

 

ات نجال المجا س المه نيس  لم فةتمط الضاغ   الل ح اات ال جافاس   امار تناا   ضان 

الممايلاط رص و التضليم الجفنت ياط  اضا  حه نس ارمااال سن  اا إلاى سناب نا  ااضا  المه ناس 

فا  الهتااب الال   ت ا  اللطبلات يالملاا  إليا  ساا اًا الة  فس الميقتسح على س يل الملال  تم ت ز

يتهالا  اات الماجا س الضلمامياس  لام 119 على الملطايق  لهاق تام تاط  اساتخجان  لتااجفطتمح

فهماق  120تل ج المنات  الج اسيس  لهل عا  يالتضلايم الاجفنت  لاهل خااص تغيياطاط س تطفاسح

   امار ااط س 2019  حتاى سا تم ط يتهالابيااب الما ا دح الة ب الطئيةت اات المااا  اليل إلاى 

Chemonics   النطفهيااس تطعااى التضلاايم  لااهل  ساسااتح إ  الةاايةطة علااى تاالا المجااال  ااا

ح يزا ة التط ياس يالتضلايم جاض اسيتةلب ن ا د  لاطفس ينيزامياس لام تهاق الجماعاس نةاتضجة لا

لالتازا   اإدا ة فات ط دي تا على اراطاف  يفهلي ا عجد قليل ناق نا ظلت الخجناس المجمياس دي  ا

نضااج ا عماً    هال  ةااقسقةااا التضلايم سايه    الةايةطة علاىإ المجا س التت قج تمتله اح

سا نيس ناق خا ل ارلااااس الفماايل الم س ا   التط  فا   ملاط  121  ياااً لمملل نملاتحإللغافس

 دي اط دعاام يدي اط تج ف يااس دفنيااس نضينااس تجضةااى للمضلماايق يلهااق دي  اعت ااا  للاا  تااجخً 

 122 لهل خاص نق ق ل  عضاء تيرس التج فمح

 

للل  تةتلمط تيرس تمطفط اللا  ات المجال الاجفنت  يلهاق  ةطفااس بياط  فجف ل سياس إلاى 

ينق  منةا  الةايةطة الةياسايس  اجلًا ناق اساتطاتيجيس إصا و المجتما  دفنيااًح إم ا تاحج ناح 

 عاق قطفا ط المجتما  تاجف تغييا الاساتمطا  نمايلاس تمايا ت قلر تيرس تمطفط اللاا  عاق 

المةاسج  ي نق خ ل الت سيا  الاجفنت الم اااط  ي اجلًا ناق للا  ساممر  االتض يط عاق التياا اط 

اات الن افاس  منا اللتا ل  ا ات تماط  ج ا د نأسةاس ت صاجا الجفنيس المتنااةسح  نا  النةا س ر

مااص   ةا بيللا    لاهل  قال دفنيس سجفجةح  خياط ا  تام اسات جال  ساال الاجفق ظ اتطإمتاج 

                                                            

 2020س اللطفضس ات سانضس إدلب  إدلب  دفةم ط ناا لس ن  مائب عميج  لي 118
 (ح2020لم فله     نجفط  ي نج س تم الات ال     لأ  تةلل الملطايق  لهل نلطط )ناا  ط ياتةاب  ناف  يف مي   119
 ح2020ف  ينا 0192 سطفر نناقلاط ن  الساتلة يالمجفطفق ي  ا  المةييليق المالييق يالةا ايق   زا ة التط يس يالتضليم  يق ف مي   120
 2019ناا لس  إدلب  ف مي   121
 2020نهالماط ياتةاب ن     ضس نج سيق    طفل  122
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علاى عهام  -   تها   سياساي ا المةلا ب   ةااقس الضاغ  المملاتح  ةا ب الم ا د ال لطفس ي

حتاى الآ   لام تهاق تناا  س ا د  123حا  تها   ننماازاً  لاهل  انال جلًا نق  اًبيط نضادف -الجفنت 

 ات الم قف الةللتح ت ق نتةاس للتطيف  ل س س مظط نمجدة للضالم  ما ت  ن

 

 ؟: لماذا لم تعد أسلمة المجتمع هدفا  )المثالي( قياسيإيقاف المشروع ال - 3

 

لا تازال الةالليس  ملا اس  حالمجاال الاجفنت ااا  اامقإ  تم ل تيرس تمطفط اللا  لايم 

الاجفنت لام فضاج السااس  الماال إدا ةالساس الفجف ل ست للمضتااجاط الضاائجفاس الساسايسح إ  

ما و الةياسات للاط  نجم عاس نضيناس الة إ  تالا الملاطيا سا ف فضهامللملطيا الاياست  

 124نق الايم يالم ادئ الجفنيس  ةطفاس نن جيس  يالتت لم فهق المجتم  فيفجتا ق ل لل ح

 

تمااظ تيرس تمطفط اللا  علاى تلاجدتا الضااج  لهن اا لا تاا    تة ياا   لاهل ن اااطح تالا 

ا نط زف اا ل يراس ليم نجطد تناقن يلهن  خيا  استطاتيجت ياااا: لام تضاج  سالمس المجتما  تاجاً

ح  داً على الااعجة التت ات مار المط اس  منا  التنظيمااط الخاطل ناق نما ساس ياساب تمطفط اللا 

لام تاجسا تيراس تمطفاط اللاا   م اا الج اد   ياا     ع ج اا اللانت تط  م للملاطيا الاياسات: إ

ماعااس نااق )سماعااس المةاالميق(    ل ااا الماا  ااات إقانااس النظااا  ارساا نتح ممااق   ةاااقس )س

المةلميق(ح مضم  اللضل لا ف سج تة ي   انال لللاطفضس ارسا نيس )تمهايق( اات ال قار الماااط 

نق س اس  خاطل  تناا  إدا ة ن حاجة تانظم اللايي  الضاناس اات لهق يلا ف سج مظا  دفنت نمهّقح 

نناق  اللمال الممط ة علاى  اااس المةات فاط الاستماعياس يالننياس يالاقت اادفس  يتضمال علاى 

نلاطيا قياسات )نلاالت( إسا نت  تة يا     ناق ال اااا 125إتة فط  دائ ا ات حاجيد إنهاميات ااح

ي       ع اج اا اللاانت  حلاظًاا علاى تاانا المنااي ة  حاطفص   فتةلب اطيقًا لم تتما  حالي ا

على عج  التمجفج  جقسح تلم المه نس الظطايس تةاما  ضاج للا   تااجفم عاجة حلا ل تتناساب 

المااطب  يت ماايا الملاااتيم  ظااطيفالاياساات: تضلياا  الضا  ااس ال جميااس  ةاا ب ناا  الملااطيا 

                                                            

ليل نق عمل ايااًا لمةييل سا   ات حه نس ارماال الة  فس فنتاج تلا النط الآ   تم ا ل ح الت علطفق ايخ ا نق نناص  م خ ل الضا   123

التضانل  (ح تمر إعادة    ضس دعاة ناط يق نق تيرس تمطفط اللا  إلى حا   لمضا ات م سياسس2020  ناف  WhatsAppحه نس ارماال )ناا لس 

لماط ن  تط ياح زعمر عجة ن اد  نضا اس ل يرس تمطفط اللا   م  لم فتم قطد    نن م لس اب دفنيس  يإمما لس اب سياسيس اا  )نها

WhatsApp  ح2020ف مي    -  / ناف) 
الآ  ات إدلب  يضس ن  الةا   ارص حت للةلليس التت تم تضطفل ا  ضايجة  اج  نا فتم تضطفل   ملطيا نضيا    ت  بائبي التالت  تنا  قة 124

س الضالميس: ح ح ل ق يضس اللهط يالضمل الةللت  الةللي2009(  اعت ا م سمس  ئيةيس ل لا التيا  )تيهل  بح  39-38: 2009يالل  ل طم تيهل )

 (ح57 - 33 نيس الججفجة  ص المط س الجفنيس ارس
 ح2020ح  د على إع   الااعجة  نأخ ل نق قناة التلغطا  ل يرس تمطفط اللا   2020    ع ج اا اللانت   125
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الخ ايس  يالتخلات الضامنت عاق الج ااد  يالت ااا  نا  المطاسا  المملياس )اللاااضيس(  يق ا ل 

 التن ا الجفنت الةنت )الت  ف(ح

 

سيه   نق الخةأ اعت اا     تضليا  الملاطيا الاياسات  الضاطي ة عمال نيقار ي التاالت 

إما   ناط نةاتجا ح لااج  دل دخا ل الحازاب الةياسايس  حالتلاجدمم  ات الن افس م ج الةطف  ا   ف

ارس نيس ات النظم الةياسايس المملياس  اللضال إلاى تآ ال التزان اا إلاى حاج   ياط  إملااء ديل 

تيمناس تيراس تمطفاط نلاطيا سا ل يللملا قاس  اااج إس نيس قياسيس ات المنةاسح ات ال اق   

جا  تيراس تمطفاط اللاا  إلاى المهام فاالال  ت  نلطيا ال يمنس   حاياستالملطيا ال إفاافاللا   

الج  اس ال قنياس للتمطفاط  ي يا  تض يطتا  إنأسةس الل  ةإح إم  فماط   اجائل   لاط اعتاجالًا  نلال 

  تلاجداً  ي الل  الل اائل ال لاط ((FSAا اائل الجايا الةا    الماط )) ما اي ا  حطا  اللاا  ي

ة  ناق    قاج ة علاى الةايةطة علاى المنااق    ماا اات للا  الما اسز يالمماا م نلل الااعاج

ا ناق تاأثيط الااادة الممليايق   اراااس إلاى   يالةيةطة على المجالم الممليسح  تالا فالال  فضا 

ل يرس تمطفط اللا  على المناق  نق خا ل ح اطتم الآ  اات الضمال الضةاهط  الال  فط از  لاهل 

اات ال اقا   ق ال إملااء حه ناس  126يس  جلًا نق تة يا  المضاافيط الجفنياسح   ط على الاضافا النن

اات الاياادة علاى المةات ل المملات )اللاطعي    متلاجدارماال الة  فس    ل الماطس الااجفم ال

ق ال للا    اا   ساال يالنني  (    سيةطت م على إدا ة اللاطفضس قاج امخلضار  لاهل   ياطح إ

اطاا ا  ؤفات م الجفنياس الااسايس اات  لياط ناق الحياا ح  الجفق نق الل ائل المةلمس تم ناق

ط الضجفج نق الااطحس ال ا ايس  يتا  ناا لام تلضلا  تيراس تمطفاط اللاا   ضاج يجنتم تيتهلا 

طفاج ا ال ت إ خ اطاء المةلضايق ااإ  الجماعاسح حةاب  حاج ال127إإملاء حه نس ارمااال الةا  فس

 128إحال يا ل المناس س امقالةلةاط  المتجفن   سيه م   ق ب علم ننجنجيق 

 

الملاطيا الاياساتح ناق  سال ت قياج  إفاااففيد  نلطيا ال يمنس  ةطفااس  خاطل إلاى 

ح لاضبال آناالال يمنس ي مر ات حالس ااضف اساتطاتيجت  ا الا فضنات    تأخال  ضايق الاعت اا  

الةالتنا ليةار تم فال المجتما  ليتماااى نا  يس اس يتهلا  النة س ل ت ع اج اا اللاانت إ

ح يحتى عنجنا  ا  ارس   ات نهامس ق فاس اات  فاا  الخللااء اليائال لام فلطاا ا  اهاا تم مظطما

                                                            

 ف   نق  سل س  ف   نق  سل الماياس يالضجالس  إن سس  خطل نق عملياط ارعجا   إسطاءاط ن سزة على فج تيرس تمطفط اللا  ات إدلبإ  س  126

 https://bit.ly/3mVLNUe  2020حزفطا  / ف مي   5ياس يالضجالس  الما
 ح2020ايئ يزا ة الليي  الجفنيس الةا    ناا لس على ال اتم اب  ناف   127
 ح2020ناا لس  إدلب  ف لي   128
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تالم نلاهلس داعاا  تام ااج الةانس ناق   إم  اج عايجتنا الجفنيس    ملاط   اها ماا   الا ة

 129إحالملهلس ن  داعاا ليةار ااا  اساتخجا  التهلياط   ال السال ب ملةا   يس س النظط تلم

ن اءناس المجتما  نا  آ ائناا جط س الضطاقيس علاى يسا  الخ ا ص  فاطل    إينق خ ل تاييم  للت

ليم تجاًا استطاتيجي اح ات  ل نطة تمايل اي اا ن اءناس يس ااط مظاط المجتما  نا  يس ااط مظاط 

الاجفنت لايم  الماالإ  ض اا ة  خاطل  ااإ  التنظيم التت فةيةط علي   فه   للا   ملا اس الال

حس للتضانل نا  المجتما  حياث تميال آ اء المجتما  للتغلاب نةاحس للط  الآ اء لهن  ف  ا نةا

يتهالا  فاطل  مام عياطيط  عمياج  لياس اللاطفضس اات سانضاس إدلاب ي حاج  على آ اء التنظيمح

 اج   ال ااتء  لا  ة عل فاسح  ضاج اللخ ياط الجفنيس الميثطة اات المجلام اللاطعت العلاى: إ

لا فمهنا  تلاغيل الااا ب  ملاطد ح تام لل   لا فمهق للمطء    فلط  اهط ا يل علاى الآخاطفقح 

تجايز الل ائليس نق خ ل إملاء حه نس نجميسح منتال نق ثا  ة ا ايل ياحاج إلاى ثا  ة سماعياس 

  يطةح ثم علينا التضانل ن  المجتم ح الت ا ف تا  الت سا  الاجفنت الال  فضطاا  نضظام الاجعاة 

 130إحف  خطليعانس الناسح لق مخ   حط  ا نض م عنجنا فه   عنج الناس نخاي

 

 اراااس إلاى الض اقاب الجام ياس راالاء الةاا   الميسةات يتاأثيط الاج يس المةاتلادة 

  اإ  حةاب د ساس الا ا ل ق ال  ال ااتء تا  الال  فنازا ات الضطال الجيلس ارس نيس ط ستج نق

التم ت  إدا ة ال اطاا اات ننةاتنااح لا مطفاج    تماجث نلاا ل  ةا ب اتيل الملطيا الاياستح إ

فضت اط حةااب  131إحفقح ممق ما ل الاخت ف لتجنب النزاعااط اات المنااق  الخاااضس لةايةطتناالج

د سس الا  ل  نط ا  ساسي ا ات ع قس الجماعس الم يمناس نا  اللاضب الال  تاا دمح حةاب ال احلاس 

فتجلاى اتتماا  تيراس تمطفاط اللاا   االط   الضاا  اات الاضاافا المتضلااس إليزا يث تة    ف  إ

الةياساط تجام مظا  السج يالنظا  الاجيلتح يعناجنا فتضلا  الناط  االمهم  علاى سا يل  الم  مس ي

الملال  حظطط تيرس تمطفط اللا  التجخيق  لهن اا لام تلطاا   االا ة   ةا ب عاج  ااض يس تالا 

المظطح يات نناس اط عجفجة ي ةا ب الضاغ  اللاض ت اااج قانار تيراس تمطفاط اللاا   اإق ل 

 ييق امتااجيتاح يتتجناب تيراس تمطفاط اللاا  ااط  ااطائب عالياس سطاو مااةيق ث  فيق اض

  اإم اا ساممر  ماجيث احتجاسااط نا  الماج 2019على اللضب  يعنجنا ااةطط لالل  اات عاا  

                                                            

 ح2020ناا لس  إدلب  ف لي   129
 ح2020ناا لس ن   حج نةييلت المجلم العلى للإاتاء  إدلب  ف لي   130
 ح2020ن   حج نةييلت المجلم العلى للإاتاء   إدلب  ف لي   ناا لس 131
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الدمى النة ت نق اللج ء إلى الضنافح يتجظ راط ال يامااط الضاناس يالات االاط الجاخلياس لاياادة تيراس 

 132إح نق ال عت لضاقلس الط   الضا  تمطفط اللا  ينااتلي ا قج اً   يطاً

 

إ  اط  نلطيا قياست سللت علاى الةاها   دي     فاتم  اضا   قاج تام التضاميس  ا  

علاى نال ا عا مات سياسات )ال ااااء يالازدفااد قا ة(ح إم اا نةااألس يقار   ماا تاا ل الضااا ل 

ت بياااب تمااجفث ااا-المتلااههس  يالتاات تجااادل    إفااااف الملااطيا الاياساات فمهااق  ةاا  لس 

ح لااجف م  التأ يااج يس ااس مظااط  إلا  خاالما  ضاايق الاعت ااا        فااتم عهةاا  - فااجيل ست  ساامت

إ   المه   الةاللت عاادة فخةا  علاى يسا  التمجفاج لتغيياط المجتما  ي إتناياسإ نضتاجاتا ح

اات ال يراس الاساتطاتيجيس الججفاجة يت س ااط تيراس تمطفاط اللاا  تجضال ناق الاي د المتأصلس 

 اط  الملطيا الاياست  نط ا بيط نمتملح

 

 

 استجابة هيئة تحرير الشام للعبة تركيا الاستراتيجيةتعزيز التغيير:  - 3
 

( ياتاطة احتا اء حاطاس الاجفق 2019-2016 ضج اتاطة ال يمناس علاى الل اائل الل  فاس )

سات يالضةاهط  الال  (  قضر تيرس تمطفاط اللاا  علاى الت جفاج الةيا2020ف لي   - 2019)نا س 

 اات المةاا  ثاللاس ااتا المجاال لمطحلاس تالانللت  الااعجة  ي على القل  اضلت   لهل نلم لح 

س ع قا  أم اااللض اس الاساتطاتيجيس المملياس  تضطفاففتم اي اا  الةياست ل يرس تمطفط اللا  حيث

م اا حياث  مطفط اللا  يتط ياح تلم اللض س نلزناس للغافاس ل يراس تمطفاط اللاا    عافس  يق تيرس ت

 حجماعستضزز تم ل ال

 

فض د  جافس ال س د التط ات إلاى تاا فئ إملااء ماااط المطاق اس  م ساب اتلاقياس س تلات 

ح  اا  علاى تيراس تمطفاط اللاا     تتلااتم نا  تط ياا بياط التجخلياس 2017يتنليلتا ات عا  

مجة ث ث سن اط  لهاق نا  يصا ل  عاجاد   ياطة ناق الاا اط التط ياس اات ا طافاط  لهل مة ت ل

تم إملااء ع قاس قا ة بياط نتهااراس  ايق الةاطف الم ايمق الال   بيطط ق اميق اللض سح  2020

ف اط الممافاس للةاطف اللاام   يالال  تا  نج اط علاى التهياف نا  اللض اس الاساتطاتيجيس التات 

لاجخ ل اات ع قاس الطعافاس  لاهل  اضال نماا تام اات نجاخلاس فلطا ا اليلح لم فتم تضطفف ا

                                                            

 ح22إليزا يث تة    ف  لمالا الجماعاط ارس نيس بيط المه نيس نضتجلس  ي قس للنلط  سانضس  طفنةت    صح  132
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عالم الجفق الم ط  ات صل ف تيراس تمطفاط اللاا   يالال  لا فملال يس اس النظاط فميى اللطبلت  

اعت ااط     اللطبلاات الطسااميس لل يرااس يلهناا  ف اااا الت اا   حاا ل الآلياااط الجا فااس علااى ال  ح

ناق ع قاس نةااياة حياث  اا  لاجف ا إالظ ا  إ  الجخ ل المهلف لتط يا  مال تيرس تمطفاط اللاا 

)إتاا  اللض س يالةيةطة علاى نيازا  الاا ل(  إلاى ع قاس بياط نتهااراس تظ اط م افاس سايةطة 

الجماعس علاى الااطا اط الاساتطاتيجيس المتضلااس  المنااق  ال اقضاس تمار سايةطت اح اات تالم 

سال الاجفق الم اط   تا  الملاال علاى المالس  اإ   اضل نا فمهق    تأنل  الجماعس الآ   يااًاا لط

 133الةا   ارس نت للمهم ات المناق  ال اقضس تمر سيةطت اح

 

 سياسية هيئة تحرير الشام الرعايوية - 1

 

ل يراس  لل تلس اليلى  نق ننظا   سياسات  ااإ  ع قاس الطعافاس ليةار   الم ارااهاليس

 134حم ااالا الاسااتطاتيجيستمطفااط اللااا  يلتط يااا حيااث  م اام ااات الماياااس فتلااا     ملاام ال

الاستطاتيجيس المطمس ل يراس تمطفاط اللاا  تتماااى  لضالياس نا  المنظا   التط اتح تطفاج تيراس 

تمطفط اللا  الاحتلال  ال    يالملال على الةالةس  يحمافاس يتنظايم الةاها   يالمطاتناس علاى 

عماًاا اساتطاتيجي ا  ينماا تطفاج تط ياا  حإ تال النظا  على المجل الة فل  جزء ناق حاطب اساتنزاف

المهام يسضال المنااق  تادئاس تاط  نةاييليس لل   ثناء  ل ي تجا  ال سريقتتجنب   تنةتاط ا  

 الض قاس  ةتط ات اات إدلاب ناياجاساتطاتيجيس الما ل الللا ل الممليسح اللغطة ال حياجة تات    

ثا ث  لاطي نتيجاس  ااإ  اللض اس ع اا ة عاق لض اس  المتضاجدةح م يق ن ساه  ي مااطة يتاجم 

  لا فمهاق ل يراس تمطفاط اللاا  تجاتال الاتلاقياس اتط ياالماجع   ح للت ااا  نا  الما ل  قطاف

ح  ارااااس إلاى الم االا الملاتط س  لاأ  الضما  2020ناا س  5  قضاس ااتالتط يس الطيسيس الم

الاستطاتيجت يالم ل الل     اإ  دخ ل تيرس تمطفاط اللاا  اات ع قاس  عافاس نا  تط ياا ف ا ا 

تضايج ا يفلط  خيا اط سياسيس صض س علاى قياادة التنظايمح تهلاف سميا  تالم الخياا اط    لط

 حسا ااًعق اخت ا اط لجمي  التم لاط الم امس 

 

 

                                                            

فض ا سا  ح  اس   t.ly/2JAWbCqhttps://bi   2020آلا   31    اتا اللطبلت   إتةجيل  انل نةطب للاائج     اتا اللطبلتإ   ف تي ب    133

 حhttps://bit.ly/39Oamyx   2020  طفل  10تيلط   إالتةطفب فهلف اضف ق ضس الج ادفيق ات إدلب الة  فسإ   المطب على ال خ     
  213اطفط  قم ت فس إ للم  ل على تمليل اانل للض س الا ة الجيليس ات إدلب  امظط نجم عس الزناط الجيليس  إإسهاط ال نادل ات إدلب الة  134

 https://bit.ly/33SEwwL  2020ناف  /  فا   15
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سطعا  نا ظ طط ث ث مااط احتهاا   ايق تيراس تمطفاط اللاا  يتط ياا: سغطااياس الضما  

لتات تماط فاط التط ياس الطيسايس ايالاجي  الاجيلت يقضيس ار تاب الاستطاتيجت الل  تجاا  عن  تط يا 

ح لاج  امار الاخت اااط ق فاس اات ال جافاس  لهاق تام حل اا  ماطي  ال قار  يتام M4على قطف  

الاتلال ح ل سمي  النااط يتاا  ار الطؤفاس علاى تاجف نلاتط  فتملال اات الما ل الآناق اات 

 نطحلس الضضف الماليسح

 

ةاضى إليا  تط يااح فانص الاتلاال الضما  الاساتطاتيجت الال  ت  مجامفتضل  الخ ف اليل 

ن   يسيا   ا و على    الخة ط النانيس المالياس تات التات تماجد المنةااس المتاأثطة  ال جماسح 

  يالتات M4لا فزال تنا   ضن الغم   ايما فتضلا   المنااق  ال اقضاس سنا ب الةطفا  الةاطف  

 اامال الةطفا  الةاطف  للار قا اط الملااة التط ياس ن اقض اا   امر ات ال جافس  قال تم ايناًح

تت اساج تط ياا ن اااطة  ينماا    تا  س خة ط الج  س الجن  ياس نهلا اس  لاهل   ياطياطل إدلب

ح الة ب لايم    تلااتم خااص نا   يسايا  يلهاق  ةا ب  مياس اطل إدلب على الخة ط النانيس

إليا   ايق التلااتم الال  تام الت صال  135الم ا د التت  امر اطي فس لتأنيق الممي  المالت  أ ملا ح

 لأ  إعادة امتلاا  ماااط المطاق اس التط ياس المماصاطة ناق ق ال  2020ن سه  ي ماطة ات م ام ط 

ق اط النظا  ات الجناو الجن  ت ردلب تناايل تالم الاضايس سزئيااًح يسايضزز  لاهل   ياط ال جماس 

 136الماليس بيط المةتاطة ات المنةاسح

 

بإح فجاب علاى  مااطة اات م افاس المةااف الناةس اللاميس الخ ايس تتضل  إ اضيس ار تاا

   تاج  ناا  س للجماعاط التت تضت طتاا  يسايا إ تا ياس  علاى الاطبم ناق إحجان اا عاق خا   

حطب ن ااطة ن  المتةطايق  ي الامخطاط اات المهامح لاق تها   إدلاب د ا ااطاط  ي علاطفق ثامياس 

لناط الال  سايمنا  الضاطي ة حيث فه   المهم   لط ن ااطةح تمتااج  مااطة إلاى ااط اء نمليايق  ا

ا ننظماس إ تا ياس سايتضيق عليناا : إ137دي  ا ن م ا ل يرس تمطفط اللاا  التات تضت طتاا تط ياا  فضا 

لهننا لق ملاق حط  اا علاي مح ناا ممتاسا  تا  ااطف  نملات رااضاا مح نا    تا ييقنما  س ار

                                                            

الة    المط  ين  لل    قانر تط يا ن اق  نجاضيس يبةاء للةائطاط  جي  قيا  سن ب إدلب )ناا  ط ن  خ طاء عةهطفيق  تطا  يقادة للجيا 135

 (ح2020  آب 2020  تم ز 2020يتيرس تمطفط اللا    فا  
يس الجن  يس ح ي مةب الاائج الضةهط  ل يرس تمطفط اللا   تم سج اللج ة النن2020د ل ناسييق  يس ي تطا    ماطة  دفةم ط ناا  ط ن   136

س  إدلب  الآ   حيث ت سج الآ  س ضس ن اق  تط يس سجفجة ات نللث إدلب الجن  ت ات نناق  نلل  لط ع فج يدفطسن ل  بلي    يقليق )ناا ل

 (ح2020دفةم ط 
 يط  ننت تط ت   اخاص على ال اات التط يس لامتمائ م إلى تيرس تمطفط اللا  )ناا لس ن  خ 104اعتاال  2019ى س يل الملال  تم ات عا  اضل 137

 (ح2020 ماطة   ام   اللامت / فنافط 
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علاى اات الن افاس ق تيرس تمطفط اللا  لجفنا ق ة نمليس تضطا م يتةاتةي  الاياا   الم ماسح لها

ناق ال اااا    تط ياا تاطاتق  جافاس علاى  138إ صاطو نةاييل تط اتحتيرس تمطفط اللا     تتغيط 

نلطيا الج لامت الم ايمق   ينماا تضا  اات اعت ا تاا تلها  تيراس تمطفاط اللاا  الن اائت اات 

تالا الان   فضياج  حتيهل دااعت    ط لجف  قا ة ن يمناس ي فجف ل سياس ينمااط  مللااء نمليايق

قاطا  تيراس تمطفاط اللاا   اللاطيا اات ن اس اس نا   إمتاج مم لج ق اط سا  فا الجفماطاقياسح

حطاس الجفق فضنت    الجماعس  خالط زناا  الم ااد ة اات قضايس الااعاجةح ي نتيجاس اااج حجلّار 

الملهلس نق خ ل الاضاء على الت جفاج الاساتطاتيجت الال  فلاهل  تنظايم الااعاجةح سااءط تالم 

ااب استمطا  تميياج خ فاا داعاا اات المنااق  ال اقضاس تمار سايةطت اح لهاق الم اس س ات  ع

 لا تزال على  سنجة الاضيس ار تا يسح تت  لات ا تيرس تمطفط اللا 

 

إ  ماةس الخ ف اللاللس  ال س د الطيست )نق خا ل الاجي فاط الطيسايس التط ياس(  تات التات 

قاس الطعافاس التات تماجث اات إقاا  ث ثات تهلف ات نضظم ا الت تطاط ال يهلياس المميةاس  ض 

فلمل  يسياح تنا تهمق ارثا ة ات تمالف تيرس تمطفط اللاا  نا  تط يااح  ينماا  صاطط تط ياا علاى 

 م  إلا لم تانجا الاجي فاط  ااإ  ال جماس لاق ت امج  ت قضار تيراس تمطفاط اللاا     الماايناس 

تام تلاهيل حط اس  139إلاى إلغائ ااحالمةتمطة نق الةها  المملييق للجي فاط ساتيد  اات الن افاس 

اض يس  ضج اتطة يسيزة نق إع   اتلال ن ساه  تمار اسام اعت اا  الهطاناسح مجاا الخياط اات 

إعاقس نطي  الجي فاط  لهل   يطح تنلت تيراس تمطفاط اللاا     تا  ط ن اااط ل اا  يلهاق ف اجي    

لض ار دي اً تانااً اات  ل اتء في ج     اً  ناق تيراس تمطفاط اللاا  يحه ناس ارمااال الةا  فس 

ياماجلضر  ضاج للا     نااء تم ايناط تيراس تمطفاط اللاا    ضاج للا  قانارتلهيل الماطا ح 

اات ا اط  يق سنا د  تاطا   اام ا فماايل   ااتا الةطفا  ينتظااتطفق حلاجت م تيراس تمطفاط 

ت صل الجاماب التط ات  ةاطعس إلاى اساتنتاج نلاادم    تيراس تمطفاط اللاا  نناةامس  140اللا ح

ق لر الايادة ح ل الجا لامت اهاطة ال جماس  لهاق الاياادة المت ساةس يساجط صاض  س اات  لجةح 

ت اس  دي فاتنا يس ااط مظاط نختللاس للغافاس اات تيراس تمطفاط اللاا ح ناق س اس الالتزا    ا: إ

  سل ا لنا دي فاط لممافس  سالنا يناق س اس  خاطل قاان ا  م اسمتناا  ي ت جفاجماح علاى الجا لامت    

                                                            

 2020ناا لس ن  نةييل تط ت   ماطة    طفل  138
 ح2020نناقلاط ن  خ طاء  تطا  ات النق   بةةم يس تم ط  139
ط ن   مةب ناا   ي دل ت ادل رق ل النا  يقلائف آ   ت ست إلى إصا س ث ثس سن د  تطا  يناتل اثنيق نق المتظاتطفق يإصا س ث ثس آخطفق  140

 ح2020خ طاء  ننييق  تطا   ع ط ياتةاب  ناف  
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علاى ملام المنا ال   141إ   ماا علا  نةاييل تط ات اات تالا ال اجدحح إم   نط صضب فجج الت از 

اعت ا  الهطانس فجب    فجل م علاى  ما   داة اا   ناق ق ال تيراس تمطفاط اعت ط صملت نملت    إ

اللا  للمضا اس الجاخليس اج اتلال ن سه ح لام فهاق ناق الممهاق الةاماو للاجي فاط  االمطي  دي  

  ي ةا ب تط ياا  اااةطط تيراس تمطفاط اللاا  للا ا ل  لهاق ناق س اس تنظيم نااينسح نق س س

 خطل   ة ب المضا ااس الجاخلياس  اااةطط قياادة الجماعاس إلاى  اضا اح لالل   اختاا ط تيراس 

 142إحتمطفط اللا  الايا   إظ ا  المااينس  ثناء استة ن ا  يلهق   ةاقس  خة اط صغيطة 

 

  لاط ياا حاً ياتخالط خةااً ياقضيااًح اات تما ز تج فجياً   ص مر  ؤفس تيرس تمطفط اللاا  

 االة   مماق مضت اط    الا ا ل الخ قات لماطي  الاجي فاط    علق الاائج الضةهط  للتنظيم إ2020

ت  إاهاليسح فجنظط إلى دخ ل الطيس على  ما  خياماس لغال ياس الةاها ح لهاق  النةا س لناا  ااادة  

 50ال جماسح لااج ساممنا  الاعت اا  لماجة ممق مج   سيج ا    تلم تات  اضال قطفااس لت قياج 

ال اا   تاجخلنا  ناق ماحياس  للاطو السا اب لللاضب  يناق ماحياس  تجت  ف ن ا  يلهق  مجطد    

  خطل  إقناا التطا   تنليل الجي فاط  ةطفاس تج فجياس ناق  سال تا ايط ال قار يإعاجاد ق اعاجما

تيراس تمطفاط اللاا  الآ  دي  ا  اقا  سجفاج: تلضاب  الا ا ل ال ةاي   ال جماس سيتجايز دعام143إح

ملةًا ات تةييط تل  الجي فاط ملة ا التت حا   اا  ضان  سال اا ننال  ساا ي ح اات ال اقا   اات 

  الهانل دي  ع ائ ح M4   ضج الاضاء على الااعجة  ع طط الجي فس الخيطة 2020م افس ف لي  

 

هاق  لاهل تاج فجت امضمر تيرس تمطفط اللاا  إلاى اساتطاتيجيس تط ياا لتاأنيق إدلاب  يل

يعهةتح ات ال جافس ل  الاتلال لم فهق يااام ا تمان اا  النةا س ل ام  ثام  ةا ب ال اجف المتملال 

 اانً  الاتلاال  لهاق اات الن افاس   صا ا ق ا ل 144ات عج  ااجا  الةيةطة على اللض اس داخلي ااح

ة قااج ات م فطفااج الضةااهطف   تجنيااج يإعااادة تيهلااس الج اااز الضةااهط  يزفاااد يلًا لضااجة  ساا اب: 

ثامياً تمتاج قا اط الناق إلاى تجماس لاساتضادة الةايةطة علاى المنةااس  خاصاس اات  حالجااعيس

ثاللااً  حن اس س الخ ف نق امزلال سزء ناق اا هاط الااعاجة المت اياس مما   ملاةس ساطفس ااجتا

  يتطفاج تا فاس تطفج حه ناس ارمااال الةا  فس    فم ال الةاها  علاى حاج  دماى ناق الطاحاس

                                                            

 2020ناا  ط ياتةاب  ناف    141
 2020ناا لس ياتةاب    طفل  142
 2020ط  ل يرس تمطفط اللا   إدلب  ف لي  ناا لس ن  الاائج الضةه 143
امس  ي  ما   يتت اتلاقيس اعتج طط إبيط يا 2020يل لا الة ب تخلى المجلم العلى لللت ل عق إ جاء الط   ات اتلاقيس ن سه  الخمةيس  144

نجم عس  )ناا لس ن ” ق فل النج اتلاقياط امنيس بيط نضطياس يف ضب ت طفطتا لل س د الطيست  ضج لل ح لتض رس عا ل الناس اج بزي  يست

 (ح2020نق المةييليق ات المجلم العلى للإاتاء  إدلب  تم ز / ف لي  
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يات تلخيص ل تلال الججفج  فاطل الاائاج الضةاهط  ل يراس تمطفاط اللاا   ما  ح ط ن  تط ياالض قا

 لما قالر ال جمس   امر نليجة لنا  لهل    اطح فجاب    فطتااو النااس   ينماا مماق الضةاهطف    إ

مجعم ال جمس لمنا  ماسس إلى إعادة التنظايمح ال قار نلياج لناا  حياث ف ا ا لاجفنا المزفاج ناق 

ساطفا خا ل  2000اا يج ي 1000ستج ا  التج فب يالتجنياج  ضاج خةاا ة ناا فااطب ناق ال قر لا

 145حإالمملس الخيطة للنظا  ي يسيا اجما

 

  لاط    سا دنق الناحيس الضمليس  اضلر تط ياا إعاادة التنظايم الضةاهط  اات المنةااسح 

تج از تط ياا ااإ    خاصاس  ينطا از نطاق اسالاا اط ناق ال  ما اي اا نجم عااط نااتل 12,000نق 

ي اج ع قت اا الطعاف فاسح يااًاا لمةاييل ت التاتبطاس عملياط نا  الجماعااط المةالمس الخاطل 

ف اط الةيال المالت اطص ا سجفجة عناجنا فتضلا  الناط  اإدا ة التةاطفح نا  تاجا  سن دماا تط ت  إ

هل    اطح يالتضاي  ن  الل ائل  لجفنا الآ  مل ل    ط علاي مح سميا  اللا ا   فةاتمض   إليناا  لا

ا اات اللايي  الةياسايس تاا   الطعافاس علاى 146إحليم اا  ات الاضافا الضةاهطفس يلهاق  فضا 

ع قس بيط نتهاارس  حيث فما س الطاعت مل لاً ق فااً علاى ن  لا ح ينا  للا   اات إدلاب اليا    

 متجر ع قس الطعافس ع قاس قا ة  ايق الطاعات ين  لا   قال ناق قا ة الض قاس  ايق الاجائطة 

ناق يس اس النظاط تالم  ااإ  نق     نممج الج لامت ينااينس  ضن الااادة المت ساةيقح  الماط س

الجخ ل ات ع قس  عافس فيد  إلى تماس  الجماعاسح إما  ف قاج إمجاازاط الم اس اس نا  الااعاجةح 

تطفاج تط ياا إعاادة   ضاج تة يا  اتلاال ن ساه  حالضغ  التط ت على تيرس تمطفط اللا  لم فت قف

   ق يضااس تيرااس تمطفااط اللااا  ينلااطيع ا  يا اال الضةااهطفس ااات إدلااب  تلااهيل ق يضااس ال

 الم يمقح

 

التجاف الطئيةيس التات تةاضى إلي اا تط ياا يتيراس تمطفاط اللاا   رتملل  2020ات خطفف 

  يلهاق لايم  الضاطي ة  م ماا نتلااا  علاى ت  سضال ال يا ال الضةاهطفس اات إدلاب نط زفاس

لا اط الضةاهطفس المملياس إناا إلاى إااضاف تيمناس تيراس فمهق    تيد  نط زة ا حالهيليس ملة ا

يقاج دعار تيراس تمطفاط اللاا  علاى ناجا   على الضهم نق لل   إلاى تطسايخ اح تمطفط اللا   ي

يتا  ناا لام تا لا  الل اائل الخاطل لم اا  147الضانيق المااييق إلى ت حيج الاا اط الضةاهطفس 

                                                            

 2020ناا لس ن  الاائج الضةهط  ل يرس تمطفط اللا   إدلب  ف لي   145
 2020ناا لس  تاتا   نا س  146
 2020ناا لس ن  قادة تيرس تمطفط اللا  الضةهطفيق يالةياسييق  إدلب  ف لي   147
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رعااادة تيهلااس التلااهي ط الآ  م ال قاار ن ئاا 148تخلااى ساايةطة تيرااس تمطفااط اللااا  علي اااح

الضةهطفس لا اط المضا اس المةالمس يتم فل اا إلاى نجلام عةاهط   يالال  ساييد  إلاى زفاادة 

  حالهلاءة الضةهطفس ي فض ا ق ل س تيرس تمطفط اللا  ات تيا ل عةهطفس ينجميس   لط ام لًا

 

 دفااس لهااق ت حيااج ال يا اال الضةااهطفس الممليااس فضاا   ماااطة ااات ن اس ااس عاااجة ب 

حايايااس علااى الااطبم نااق الظااطيف الم ئمااسح فمهااق لمط اازة الااا اط الضةااهطفس الممليااس دي  

تم لاط تيهليس   يطة    تاا   الل ايل المةايةط الماالت  اجلًا ناق إم ااء الاماةااناطح سيضا  

تلا الخيا   ماطة على خ ف ن  اط ائ ا التا فخييق نلال ايلا  اللاا  ي حاطا  اللاا ح يالتام ناق 

فمهق ت نيف ال يهل الججفج ديلي ا على  م  إ تاا ت  اات حايق    تط ياا تةاضى إلاى تضا فم لل   

ا ناق    إ تماج  الل اائل فضنات زعزعاس تا از  قا ال للهةاط  الجةم الججفجح تخلى تط ياا  فضا 

ح قاج فغيساط التما سل الل اائلت التا از  اات المياجا  يفضةّال النظاا  تمر الةيةطةيتا يلهن  

الاااج اط الضةااهطفس  سضاالتااالت  علااى الااطبم نااق    تط يااا  ماسااس ناسااس إلااى ي ال 149إح المااالت

  إلا  م اا تظال حال ة يت اات تاجخل ا اات الماج الدماىح نضا لاس للجماعاط المتمطدة التت تجعم ا

على س يل الملال  لا تزال الطياتاب تجاجا  عاق قطفا  الل اائل الم سا دةح تتاا   تط ياا  ضنافاس 

لا تتاجخل إلا قلايً ح لا تازال الل اائل تخضا  للتاج ف اط الضةاهطفس بطف الضمليااط الضةاهطفس ي

 150 لهل ننل ل يتةتمط ات إظ ا  د سس نضينس نق الاستا ليس تجام قيادة بطاس الضملياطح

 

دلاب إتجظ ط التمجفاط التت ت اس  ا تط يا  ثناء نمايلت اا سضال الااج اط الجااعياس للمضا ااس اات 

 ايق تط ياا يتيراس تمطفاط اللاا   فمهاق للطاعات التاأثيط علاى  نضا لس  م  ات ع قاس الطعافاس

 مانافال  يل يلهق لا فمهن  تجاتال الاجفنانيهياط المملياس التات تالال ناق تاانا المنااي ةح لا 

الضةهط  التط ت لماطة إنهاميس اط  إ ادت اا  لاهل نةاتال عاق اساتطاتيجياط يحةاا اط  الزخم

 اط ائ ا المملييق على ال  ح

 

 

 

                                                            

 2020يدفةم ط  2020ناا لس ن  قادة ات  حطا  اللا  يايل  اللا   إسةن  ل  م ام ط  148
 2020ناا لس ن  نةييل تط ت  دفةم ط  149
 ح2020ناا لس ن  الاائج الضةهط  ل يرس تمطفط اللا   دفةم ط  150
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 لب: وضع ثيرميدوريإد -2

 

في ج المطاق    ات إدلاب ناق سميا  القيااف الفجف ل سياس    دفنانيهياس التغيياط اات 

تيرااس تمطفااط اللااا  حايايااس   ضضاا م فنتاااج امت ازفااس الجاا لامت  ي ضضاا م فلناات علااى 

علاى تالم السام   151 طابماتيت   يآخطي  فض طي  عق نخااقط تمييا  ث ا ار المط اس الج ادفاسح

اليا   ينمايلاس التلهياط اات الةاا    جماعاسلممهق الآ  صيابس الطؤفس الاساتطاتيجيس لل ص ا نق ا

التا فخت الممجد سج ا ل لا التغييط  نق  سال إعاادة التلهياط اات التما لاط  م اةلماط  خاطل بياط 

تل  التت تام اساتخجان ا  لاهل نلاطط  اا إل عتاجالإ  ي إ ال طابماتياس إح ناق ننظا   صاناعس 

حا ل  يلياس التضانال نا  إالطادفهاالييق  مهننا تلا نق اساتخ ص  ضان الاج يسالةياساط  سي

 التت تتجايز ال ا  الممجد للغافس ات إدلبحي ال اقضييقإ

 

تالا  حياا  ثطنياجي    ت يراستاا    إ  التم لاط الخيطة تجل على    تيرس تمطفط اللاا 

لااط  الضلاطفق  يللا  ناق خا ل تمليال التجاا ب الل  فاس للاقتطح  سا  اطامة ا  افا ط الم ج  

الاماا ب اات  ح تالا الم اج  فضاط ناي خت اللا  ة اللطمةايس اط ناء إقا  تمليلت دعمت  نناقلا

الجفنانيهيس الل  فس حيث لا فض د اللاعال الال  فملال الضالياس الطادفهالياس ف اجف إلاى الاساتي ء 

تطنياجي    اأ لط ناق  الةايال الةياسات اات إدلاب تا إ   ح152على الةلةس يلهق الملاال علي اا

قطفاس: خي س النل نق الي ت  يا الل  فاس  تأسيال الهلااو المةالا إلاى  سال بياط نةامى  إلاااء 

يإعاادة ا تلااف الجما د   يالاعتمااد علاى س ااط خا سياس  الل    ال ا  الي تي  ت على المه ناس

 حجماعسيت ميا اللراط المتلجدة ات ال الاستماعت 

 

التات تايم اا  مم ةاسي    يلًا يق ل  ال ااتء  ةا ب الض قاس الال ا  ات إدلب ت  تطنيج

تضت اط حه ناس  قيادة تيرس تمطفط اللا  ن  تيا ل الةالةس اات المنااق  التات تةايةط علي ااح

  نيتلاس  اا إحه ناس ت اطفف  عماالإ ناق ق ال   ا  نمماج 153ارماال الة  فس إياقض اا نيقت ااإ

                                                            

لماجستإح الج اد: تمطفط اللا  ينخايف   ت نممج  مةب نطاس ط نق     نممج الماجست ع ط قنات  على التليجطا    ل   مزل   إتخليف ا 151

 https://bit.ly/2VJJ6cg   2017نا س  29سي جفها   
 Bayart (Bayart JF  Le concept de status . 2008تنا  الضجفج نق التملي ط للمالاط التطنيجي فسح سنلات مظطة خاصس على  152

thermidorienne: régimes néo-révolutionnaires et libéralisation économique. Questions de recherche  24  pp.1-77 ؛

Bayart  JF  1991. Thermidor en Iran. Politique étrangère  ح714-701  ص) 
 2020نناقلس ن  نةييليق ات ال يرس  نا س  153
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لا فن غات    فجنظاط إلاى خي اس  155م اا الايااد ح ي إحه نس تهن قطاقيسإ ناق ق ال قاق 154الج لامت

على  م  عمال ناق  عماال التناازلح إل  م اا تلاتا  الل  ينق ننظ   سل ت نق المهم المملت النل 

ستضادة زنا  الم ااد ة ناق خا ل التلهياط اات تلاهيل تماللااط لام فهاق للجماعس لا  اب الخيا اط

تط ياا  يالةاضت للتة يا  نا  الاجيل   نلال ع قاس الطعافاس نا  نق الممهق ت   تا ناق ق ال

  اإ  تيرس تمطفاط اللاا  اات عملياس إاملتااوإ يتات الآ  إ تنظايم مملل نملتح  النة س لالغط يس

ال جف الآ  لايم الاساتي ء علاى دنلا   ااج  ناا تا  ال اااء اات  156قاد  على    فه   ياقضياًإح

 الةلةس يتنظيم نناق  الل ا ح

 

 

الماسااس إلااى التلاااي  يا تلاااف إالجماا د الاستماااعت   ثامي ااا  الليطنيااجي  تاا  إعااادة

امتااا  المجتما  ن سا د  157ات سيال إامتااا  المجتما  الماياات ناق ارفاجف ل سياإح” الةياست

  لاط نملياسً اات الجماعاس لي ا ا الجاماب الاجفنت إعاادة ات سمي  نةت فاط الملطيا الةياستح 

يالاعتمااد   الملااتيم الخ اياس سات ضاديااللاا    المالاتبالضا دة إلاى ت  اضل ثيطنياجي  ح 

 فت ااا  سياج ا نا  الاعتاطاف الضامنت  اساتا ليس المجتما ح تلا  ل  على  سال الجفق القل قج ة

ات عمليس إعادة التم ا  يالتاا ب نا  الةاها  الممليايق  ااإ  المجتما  ناطة  خاطل تا  الال  

الجماعاس   ائاجق لاطح ياساتح ي ماا ففمجد السل ب يفغل  الخةاب الضا  يفيثط علاى الملاطيا الا

سياستنا نةتمجة نق ظطيف ال يرسح ممق لا مت ا     اايئ نضايق  ي نطسا  نضايقح نطسضناا تا  إ

ا   تا التط ياز علاى اللايي  المملياسي ض اا ة  خاطل  ااإ  158إح)ال اقضيس( –الةيال الممي    فضا 

 جماعاسالعلاى  حن ام لمظاس امضهااستناا   فضااً م افس الاعتااد  إنهاميس ت ياين ال الماط  ي

 تغييط تلا المجتم ح  نمايلت االتهيف ن  المجتم    لهل    ط نق 

 

فنضهم التاأثيط المةاتمط ل ماةاا  علاى تيهلياس بطااس الضمليااط الضةاهطفس )اللاتا 

  ال زفمس الضةهطفس لل ائل الجايا الةا    الماط المتماللاس نا   حاطا  اللاا  اات إ 159الم يق(ح

                                                            

 2020ناا لس  إدلب  فنافط  154
 2020ناا لس ن  نةييليق نق حه نس ارماال  فنافط  155
 2020ادل نهت ب    طفل ت  156
  4ح241-123  116(ح تلةيط الل  ة اللطمةيسح نة ضس سانضس  ان طفجج  ص 1981اطامة ا ا  فر  فح ) 157
 2020ناا لس ن      نممج الج لامت  إدلب  فنافط  158
لل ائلت ايس س مظط الامتماء   سل لهل نن مح لهق الهتائب لا تزال نتجامةس نق 600ل اء نق  40تته   بطاس عملياط اللتا الم يق نق  159

 (ح2020)ناا  ط ن  قادة عةهطفيق ات تيرس تمطفط اللا  يايل  اللا   تم ز يآب 
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 تةاتمط ااتس  يالتات لام تنا  الل اائليسالل ائل على المنااق   يلهاق  سيةطة  م ر 2019فنافط 

اساتمطا  الل اائليس تا  اات حاج 160 ايق  اياس التلاهي ط المةالمسح تنظيم التضاي  الضةهط 

  حياث  م اا تظ اط  ياف    ال نياس الاستماعياس الاستمااعت جم دلات  د اسس حالس رعادة ا تلاف ال

ح ف نق قاج ة ال يمناس الججفاجة علاى الةايةطة الهانلاس علاي متيثط على ال يهليس الضةهطفس يتخل

   فتجاتال الل اائليس التات  نيار علي ااح  ننت اطفمهق تزفماس الل اائل  لهاق لا فمهاق ل  

لي اااا ا   اج ا علاى الاتاال تمار  افاس  المااتل   اللفق لجف م امتماء ا اائلت قا   لام فهاقي

سياساس ال اجء ناق سجفاج –ال يضااء )تاا  لا  اساا(  الجماعس التت تغل ر علي مح إ  سياسس ال لمس

التت فما س ا تنظيم الجيلس ارسا نيس اات  ناا ق  خاطل ساتضنت حتم اا خةاا ة  -نااينس   نق دي

المناق  التت تأسةر اي ا تالم الل اائل  ي التاالت مااد  ا ناا  امار تماا س  اساتلناء المنااق  

فضتااج الاائاج الضةاهط  ل يراس تمطفاط  ساا اًاحالتت  امر تةيةط علي ا حط س م   الاجفق الزمهات 

فضتااج خ ياط  اللا     تلم المجم عااط ن ماس لممافاس المنااق  الجن  ياس التات تنتمات إلي ااح

 ي  ل اتمهق ناق اسات جاتا تلهيا  تالم المجم عااط  الاق  ر تيرس تمطفاط اللاا ناإلا ق: إنملت

ف ااجي    نأسةااس 161إح سإلااى حلااااط اااضيلتاالم المناااق  سااتتم ل يالتض رااس ااات نناقا ااا 

ح يقاج صاطو يالتات تضهام الاا ة الجائماس للل اائليس الضةهطة تضامت نق تلا الاام   المجفاج 

تاجانا الن اائت تا  تم فال اللاتا الم ايق إلاى نجلام : إالاائج الضةهط  ل يراس تمطفاط اللاا 

استمااعت  عةهط ح لهق لا فمهننا تجنيج نا فهلت لممافس المنااق   ملطدمااح لهاق الل اائل   اقا 

لا تزال ن س دة  يلا فمهن  خل  نااتليق نق  حطا  يصاا   يتيراس تمطفاط اللاا  اات ملام اللا اء 

دي  المخاااقطة  الل اااىح يحتااى مةااتةي     مجنااج  علينااا الاسااتضامس  الل ااائل يإلا اإمنااا 

  يلام فهاق تناا 162إح سنخةط تيلاء المااتليقح إ  دفنانيهيس الاماجناج لا فمهاق    تضمال  االا ة

حل سمط  ات ن اس س اساتمطا  الل اائليسح يلالا  ي ت صايل  لج ا د المأسةاس الضةاهطفس علاى 

ال    اإ      نممج الج لامت فضتااج    إنهامياس تلاهيل سةام ن حاج تا   قال ناق إنهامياس 

 163تمةيق التضاي   يق الل ائل الم س دة حالياًح

 

                                                            

ل قر المالت   حج  س اب قل  الل ائل نق التضاي  الضض   للغافس ن  ننظمس ن نلسح  ما صطو  حج قادة الجيا الة    المط ات إدلب  إات ا 160

طاط ات نلطيا لا فزال تج ف نا ننل ً ح ت ط تيرس تمطفط اللا  على إملاء نجلم عةهط   لهق ف ضب علينا الامخممااظ سميض ا على تيا لناح ي

 (2020نتهانل تمان ا ن  ننظمس ن نلس على  م ا إ تا يسح سيه   نق ال ضب تجايز بطاس الضملياط إ)ناا لس    ت  ط 
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   161
 الم ج  الةا   162
 ى تيرس تمطفط اللا حح قج ملتط   فض ا  م  فطفج التأ ج نق استمطا  تجا  الجعم التط ت إلى إدلب دي     ف جي  م  فلتب إل2020س  ف لي  ناا ل 163
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ل الل  فاس يامتااا  المجتما   خي اس النا  دط إلي اان  الضا دة للض اس التماللااط يالتات 

ياستلاطاف   يالمةالاب التط ياس  الةاها  حنجم عاس ناق الايا د فض  لل  على تيرس تمطفط اللا 

اهاطة ارناا ة  الت قضاط الغط يس يالتت   مهم ال اقا   لا تةاما  ما ل آناق يلا  إناا ة  ادفهالياسح

 ثاميااًتيراس تمطفاط اللاا  حاليااًح ي بيط نا  لس تمان ا لتط يا يالل ائل الخطل التات تتضااي  نض اا

لم   مجطد اتخال قطا   جضل الجفق  قطب إلى الةاها   ااإ     نلاطيا إسا نت فجضلاق عنا  ف ا ا 

يس د إنا ة فلتط  نةا اًا تة يا  نضاافيطح يناق يس اس النظاط تالم  نمل اًا  المخاقط حيث    إ

 ل: إعا   ارناا ة فضاطس  الةاطف اإ  التخلت عق ارنا ة ت   د نخاالف للمتلاجدفقح خ صاس الاا

الل  ف اد   الم اد ة إلى نضافيط نضينس تلضل تيراس تمطفاط اللاا  عاج  تة يا اا لسا اب تتضلا  

إ  التضطفااف بيااط الةياساات لمه نااس ارماااال فت اا  ملاام   164إح ااإدا ة ق اعااجتا الاستماعيااس

ل ا ن م لنظاا  إسا نت  نق  سل تمييج الامتااداط المتةطاس  أ  إدلاب لا تت ااا  نا  نالمنة : 

 اإ  النظا  الةياست المملت بيط نةيم ات بياب الاج ة  ي الطب س ات  سلمت ح

 

الاضاااء علااى الضناصااط  اااطي ةح ال االس اللاللااس للم قااف اللطنيااجي  تاالا فا دمااا إلااى 

 قتاال م لا  سا  يقللجفنانيهياس الل  فاسح  المنضا  إعاادة الت سيا    تلتاز المتلجدة التت لام 

س ح اليل ت     المطب ت ط  ملة ا  نلة ا  إم اا ياساب دفنات  ااط  عايق؛ إم اا ال سايلننةاييق

  تلا امتااد اائ  للااعجة  حيث تناجد سماعااط نلال  حاطا  اللاا  يتيراس تمطفاط اللاا يالغافسح

 ثامي ااا  ل  المااطب تاايتت ثما تااا: االمةاااعجاط الج اااد بافااس ااات حااج لاتاا ح الااعااجة    تأ يااج

طب بناائم حاطبح لالل  ااإ  الما يلاحاااً اد تتةلب الج اد ليةتمط التاجا  النااج   الخا سيس للج

راس   ا النةا س ل يالجاماب الآخاطاطي ة يس دفس  النة س ل م  اج  نا تات نلالياس  خ قياسح علاى 

اإ  المطب الآ  تاأتت  نتاائ  عهةايس  ل ثاس قاطل: الماطب تايد  إلاى تا از  بياط  تمطفط اللا 

ي الل  تما   الماطب  فمهق للتنظايم ال ام د عةاهطف ا ااج النظاا  يالاطيسحلا   نةتمب للا ل

  فمتااج اقت اادتا الةياسات )ااط ي خياطاً الاجاعم التط اتح الم اط نق ق السياسس الم ل الآنق 

 ( إلى ال ج ح الت س  ات الملا ف الضطائب على التجا ة ي

 

الت مايا يالم اس اسح ي الا تضاادات ن اس س المتلجدفق  تناا  ثا ث سياسااط نمهناس: 

يقج ق ات م تيرس تمطفط اللا  سميضاًح قانار الجماعاس  الا تضااد عاق الاياادة الضاناس للااعاجةح 

فمهااق اااطح   لااهل يااااا ت ضااا للمنةاا   2016إ  قةاا  الض قاااط ناا  الااعااجة ااات عااا  
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 ح تالمطنيجي    حيث    الم ل الةط  المت ال  االطحم فملال عائاًاا علاى سميا  المةات فاطلال

ةاما لناا  االتلهيط  المطيماس التات تت ا   التخلات عاق تلا  ما   الطيا   تمن  التال اط الةياسيس

 ارااااس إلاى للا   اااج  ياست جال ا  منة  الاجااا الملاتط  عاق المنةااسح  الج  اط الاتاليس

يقاج  قلاار تيراس  عال ال لاء إعادة التم ا  الجفنت الما ز  رعاادة ا تلااف سما د المجتما ح 

ن اس اس نا  حاطاس الاجفق  آخاط ااطا للااعاجة فاطان  2020تمطفط اللا   ضج لل  اات ف ليا  

(ح الملاتضلس حمافت ا يقي دتا الةياسايس )تماللا  نا  تط ياا(  ي الضةاهطفس )م ال ننةا  الماطب

الالفق  اا ا علاى تلاجدتم   قانر تيرس تمطفط اللا   ت ميا  ساال الاجفق المتلاجدفق  ي خيطاً

تام اسات ضاد الا ضن ناق الجماعاس  يمازل  نا  تاجيء المجتما حلاى الاماجناج يالغيط قاد فق ع

 ساال الاجفق ناق خا ل إاالاء الةاا   الميسةات  ضن ال ضن الآخط إلى حهم الاضاء  يتم إسهاط 

 صا ا   ا  نمماج الجا لامت يمتيجاس لالل   إ على ارصجا اط الجفنيس التت ت ج  نق ق ل الجماعاسح

ا الآ  ات ن ق  ق ةح لم فضج ت نا  نضا اس ق فس نق الاجاخل يتا  فلاضط الآ   الناا ح لهنا   فضا 

حطفص سج ا على التلاي ح لا فطفاج    فلاط   اهاا  ا علاى الآخاطفق يفةلاب نان م الام ايااح فطفاج 

إقناع مح نق  سل التضانل ن  لل   فتم ت سيا  الااطا اط الةياسايس إلاى الاياادة الجفنياس للمط اس 

 165إحليس التم ل الجاخلت تلم حايايسح لهق النط فةتغطل يقت ا نق  سل اما  دعم مح إ  عم

 

ات تلا الةيال الليطنيجي   تتهلاف  ؤفاس   ا  نمماج الجا لامت الاساتطاتيجيسح ي تأفياجم 

يقاج  يااا     حلت از  الا ل علاى ال   دي  ارفماا   اا إحال سياساتإ نلاطي  ناق الخاا ج

افناس للغافاسح اهياف متخيال    تجاج إساطائيل يتط ياا م الا نت التاا ب الم الا لق فنجا   ج اح إ

الجا لامت  166إح يال لافاط المتمجة ي يسايا يالةاض دفس يإفاطا    اايس نلاتط س؛ تالا بياط نمهاق

ناتن   أ  ال طاا سيتم تضليا   جلًا ناق حلا  سياساياًح يتا  فضتااج لالل     ال اجف الطئيةات 

علاى التااج   اضلاى القال الن ااى حياث مماق  إلا لم مضج قاد فق ت  تل ير يقف إق ل النا : إ

  عناجنا  امار 2019نااف  نملال نةلا  اات ي اااف  167إحيلنممت الةاها  يمانظم  ملةانا تناا

  سا  فا  إ    قياادة تيراس تمطفاط اللاا  تاطل  الم اس س ن  النظاا  ي يسايا قاج  اج ط لت تاا 

الاساتطاتيجت  طفاط اللاا جف تيراس تمناةمس الآ  إلى ث ث نناق   يلهل ننةاس ناق فممي ااح تا

                                                            

دفق لهن م لى صلس يثياس  الجماعس    إالمتلجدفق نا زال ا ن س ح فطل  احث نملت ع2020ناا لس ن  ن ج   ننت تط ت  اسةن  ل  دفةم ط  165

قج فضتط   الآ  نلتت   ات الجماعسح إم م لا فملل   ق ة نضادةح ات الماات   ا  على ع ج الطحيم عة   التمضيط لاطا  ات لااء ن   ل نق

 (ح2020ط )ناا لس  إدلب  دفةم ” نلل     فاظا   ي     اضيبح الآ  تنا  حاسس  قل للل 
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   166
 2020ناا لس  إدلب  دفةم ط  167
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  اةاته   م افاس اللا  ةح يناق  سال للا   فجاب ت اإلا اااج  اات  الملال على تالم ال   لم

 اااء  لاا  الساج اات الةالةس ساييد  إلاى إ   يف اا الجا لامت  168إحالغطب علىعلينا الاملتاو 

ت ااإ  الخياا  ي التاال 169حإتاةيم ال  دح اا  تغييط النظا  فمهاق    فماااظ علاى يحاجة الا  د

ال حيج الاا ل للتة ي  ت     تظل نطم ا خ ل امتظاا  تما ل نيازا  الاا ل علاى الةااحس الجيلياس  

 ينما تةضى إلى الاجخ ل إلاى اللض اس الجي ساتطاتيجيسح يناق تناا  فنةلا  ال اجاا  الساسايا  

 : تضزفز قاعجت  الاستماعيس داخلي ا يالضمل على ق  ل  خا سي احجماعسلل

 

الملاطيا الاياسات يالتهياف نا  الةايال المملاتح  إفااافاليل فتجلى ناق خا ل ال جف 

ليم لجفنا نلطيا ساتزح نطسضيتنا تات الةايال الال  مماق ايا ح ينا   خال تالا الةايال اات إ

مطل    تيراس تمطفاط اللاا  لام تةاضى لا ا ل استمااعت  170إح الاعت ا   سنضزز  فض ا ق  ل نلطيعنا

ال اجف اللاامت  يتا  مطاسضاس  ئيةايس لةاجل ا لماا ل ارمةاا ح   يط  ضج عق قطفا  الاياا   

إلاى دعام اساتطاتيجيس تط ياا اات تا ايط الما ل  جماعسالجخ ل ات اللض س الجي ستطاتيجيس  دا  ال

الآنق على  نل    فتم ل التضاي  علاى ال   علاى الماجل الة فال إلاى ع قاس اساتطاتيجيس نا  

سيةاما تالا  ضاج للا  ل يراس تمطفاط اللاا  عت ا تا إحاني اإح سا ت ا اللماليس  يالمضطساس الآ   ا

 الةضت إلى الت اا  ن  الغطب على  ناء علاى الم االا الملاتط س  نلال نضا ااس النظاا  يإفاطا   

 ال سريقح تجا الةها  نملي ا يتجنب  إدا ةيالطب س ات 

 

  يلا دي  تيراس ين  لل   اإ  الج لامت ليم لجفا   ؤفاس يااامس حتاى الآ  لن افاس اللض اس

تلا تا  الماال لةا  يقح  اادئ ل   اجء  تتلاهل  ؤفاس سا لامت ناق خا ل  171تمطفط اللا  اي اح

إسااتطاتيجيس ال ااااءح إ  الطؤفااس ارسااتطاتيجيس ق فلااس المااجل نااق ال ااضب  ة يضت ااا    تهاا   

تجميضيس  ل  تيرس تمطفط اللا  تتهيف  استمطا  ن  الظاطيف ق ايطة الماجلح لهاق الغما   لا  

اح إ  عااج  ت ااايا اااطيط  ؤفااس ياااامس لن افااس اللض ااس فةااما للجماعااس  ااإدا ة  نزافااام  فضاا 

                                                            

 2019ناا لس  إدلب  ناف   168
 2020ناا لس  إدلب  ف لي   169
 2020ناا لس ن      نممج الج لامت  إدلب  فنافط  170
لس  ضس  ا ط نق الآ ؟إ )ناا قال إ يف فمهننا التخةي  على المجل الة فل يعنجنا لا مضطف نق سيمتلظ   لم ال اات ات بض    ض 171

 (ح2020دفةم ط  
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تناقضات ا يإ ااء اللراط ال لط تلجداً التات تاااي  نماايلاط ااتا الض قااط نا  تط ياا يخا س اا 

 172ن  الجيل الغط يسح

 

 نق يس س النظاط تالم  ااإ   ؤفاس الجا لامت تات ثيطن دفطفاسح  مضناى    الازعيم الال 

فضطف ملة   اإارس نت الل   إ  لم فضج فينق  االخ ص ناق خا ل الضمال اللا    ااا   يلهاق 

ن قاف الامتظاا  يالتطقاب يالال  فضهام لااج قاا   ت نات نق خ ل الجعم نق الا ل الخا سياسح 

ث  ما  داخلي اا  حيا ن سساٌ تا   )   ال قاف( الال ن ج  المطيمس  يالاعتماد على الاا اط السن ياس  ي

 اات ال اقا  لام فضاج تا  ال اجف الاساتي ء علاى دنلا إ   ح  يل فس للمهم يإدا ة المناق  فضةت

النظاا   لم فضج فطل ت از  الا ل الاجاخلت يحاجم دااض اا نماتمً  للتغيياط اات إ  الج لامت حالم ااط

 الةياست ات ال  دح

 

 الإسلام السياسي نتاجاإعادة استعادة الماضي:  -3

 

يجي فاس  خياط ا إعاادة التلهياط اات نةاا  تيراس تمطفاط اللاا  اامق تتيا الاطاءة الليطن

  للإسا  امتااجتا فئ التيا  الةللت الج ااد ح ناق يس اس النظاط تالم  فضت اط الليطنياجي  إعاادة 

 التغلااب التااج فجت علااى التط يااب إ الجماعااس فظ ااطاعتااجالإ ي  إال طابماتيااسإالةياساات الةااائجح 

لم اا لام الضاياجة الةالليس  تام ت ةاي  حضامنت لم اةلمي الةللت الج اد  نق خ ل الطان ال

ح  صا ا الج ااد نجاطد داااا   سايهت عاق ال ااات تضج تنة   على  فس يصلس سياسايس نماجدة

يا   التت فةيةط علي ا الل ا   يت   ناط لا فمهاق تمييازم عاق الم قاف الال  فت ناام اللا ا  الممل

ا  ت نات خا  سياسات نلاا   للإخا ا  بيط الج اادفيقح تضياج تيراس تمطفاط اللاا   لاهل عا

 المةلميق  ضج الط ي  الضط اتح  ياف تام تجاايز التط ي اس الةالليس الج ادفاس؟ ناالا فخ طماا عاق

  ال  فس الماليس للجماعس؟ ارسا س عق تلا الةيال تضنات ا ام  ياف يلماالا  عاادط الةياساس ااط

  ملة ا على الاعت ا اط الجفنيسح

 

س على نةاا  المط ااط الج ادفاس ننال ت ساض ا خا ل الج ااد إلااء مظطة سطفض نق الضطي  

تت ناى نلاطيعاً الجماعااط الج ادفاس اليلاى اات ن اط يسا  فا   امارالاغامت ات اللمامينيااطح 

ح لام  ا  س ب يس دتم تا  نضا ااس نةالمس للأمظماس الم يمناس علاى الضاالم الضط اتح سياسياً

                                                            

لانت نق تيرس تمطفط :  فمق س اد التميمت  إ    ع ج اا ال2020ظ ط تلا الت از  الجقي  ات  يا      ع ج اا الضلنت  ضج لاائنا ات فنافط  172

 https: //bit.ly/2K4E5Z3   2020نا س  Pundicity   10اللا  ات لااء المملليق الغط ييقإ  
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ااات يقاار لاحاا   خاا ل م افااس المااطب ااات فتماا ل الخةاااب الج اااد  الةااللت إلااى التةااطف إلا 

 اغامةاتا  ياات التةااضينياط عناجنا ااااتج التنااام  اايق الجماعااط المةاالمس يتزافاج تااأثيط 

الملهطفق الججد نلال   ا  قتاادة الللةاةينت ي  ا  نمماج الماجساتح يخطيساا عاق إ ث ارخا ا  

لاهل   لاط اام لًا اات   ااج دنج ا الخةا اط الةياسايس الم هاطة للجماعااط الج ادفاس  المةلميق

 إعادة التأ يج على تاجفم الاعت ا اط الجفنيس على المنة  الةياستح  ي ج يا ار ث الةللت

 

متيجس لل يرس التنااةايس  صا ا التياا  الج ااد    لاط قائلياس  خاصاس  ثنااء الماطب اات 

خاطاج الضطالح يا جط تلم الةائليس تضزفز  جضجتا المالت ت ناق خا ل ت ساي  مةاال تة يا  ار

اراس  اساتاةابنق الملس )التهليط( اج اللايضس يااج سازء ناق المةالميق الةانس  ملةا مح إ  

إنهاميااس  سضلاات م فطاضاا  المنةاا  الةياساات ي ت مااياإلااى   دلإالعااجاءإ  اااجإالمةاالميقإ 

 يالاساتاةابلم  ل تماللاطح اات الضاطال  ساما بيااب اللضااء الةياسات  يالتةاطف الةاائلت  

    أ  ف ايمق المنةا  الضاائاج  للةالليس علاى الت اطااط الساسايس للتياا اله يط  ة ب ال  فس

 ق اائيسالج اد  الةانت المتلاجد اات الضااج اليل ناق الااط  المااد  يالضلاطفق: إ  النزعاس ار

 حن ملاً  ا ةبائ  ا  ي يالل   ا  التمالف   ي الم يمنس  ظ طط الماسس إلى التة فس

 

ا تماناا: الامتلااااط لام ت ايمق علي اا الةائلياس حتاى اط  الط ي  الضط ت ياقضا نختلل

ل   ا  تنا  نها   قاائلتح عناجنا بااد  الجا لامت الضاطال يلتاب إلاى سا  فا   د      التماطد 

ا    تناا  اا ا ةاً إ  ننةا  الامتلاااس  حالة     ا  اطصاس للمط اس الج ادفاس  لهنا   د    فضا 

حجفلا  عاق نضضا ط س ا  الن اطة آمالا   الجماتيطفس فتةلب إعاادة تأتيال الةياساتح ياات 

 ناا  ناا  اا  حط اس سماتيطفاس  ناا ماج    ما  لا فمهنناا ااط  اعت ط     ع ج اا اللانت  م  إ

ح لاق مها   قااد فق علاى ال يمناس  يحلط اضب  أ مل  ات تنظايم ياحاج ال يضس على سمي  الل ا 

 173إح ي ا  علينا    م اا  على إقانس تماللاط

 

ط ااز الخاا ف  اايق ال غااجاد  يالجاا لامت تمجفااج ا علااى سااجيل القطيحااس ااات الن افااس  ت

الةاالليس الج ادفااس ااات ساايال فجضاااد اياا  اااتا اللضاااء الةياساات  ضااج دفنانيهيااس ث  فااس 

سماتيطفسح  النةا س ل ا   هاط ال غاجاد    اا  ناق الضاطي   الملاال علاى القطيحاس الةالليس 

لط اات الضاطال اات الضااج اليل ناق الااط  المااد  الج ادفس التت مجظ ِّطط اات التةاضينياط يمجل ِّا

                                                            

 2019ناا لس  إدلب  ف مي   173
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: إاا لن افت اا الماطبت ال  ثناق التناازلاط حيا اياساتيالضلطفقح لا فمهق    فضامت الملطيا ال

 174 نطما  الج اد لا  الن طإ  يااااً للازعيم الةاا   لتنظايم الجيلاس ارسا نيس   ا   هاط ال غاجاد ح

مت ات الماا ل إلاى تجاايزم ناق خا ل إعاادة التأ ياج علاى  جاا  إالغافس الضا ميسإ  فةضى الج لا

تاجفم الضاليس الةياسيس علاى الاعت اا اط الجفنياسح ينا  للا   ا الم ليةار عا دة ناق ق ال 

عاق  - ي لايم ااا   -ح ات ال اق   إم ا تتجايزتاا  الل   لايم ي س ا ا الااعجة لطحمالج لامت 

الج ااد التات  سةار الااعاجة  لاهل نماجد:  ةيازقطف  التمزل الميسةت يلهق  الا تضاد عاق الط 

 حالضالمت

 

 2012ات ال جافس  لم تهق إعاادة تأتيال الضالياس الةياسايس قضايس خ اياسح  ايق عاانت 

اقت طط اللض س الةياسيس ات ال اقا  علاى لض اس التماللااط نا  الجماعااط ارسا نيسح إ    2018ي

 إسا نيس ناا لاس للمنااةايق القاطا الل  دا  لل مث عق تماللااط  اا  اهاطة تلاهيل س  اس 

) حاطا  اللاا   صاا   اللاا   لا اء الت حياج(  اجلًا ناق الاملتااو اللاانل علاى الةياف اللاا    

ثامي ا  تغيط حجم اللض س الةياسيسح لم تضج تيراس تمطفاط اللاا  تتةا   ااا  اات نجاال 175 أ مل ح

 اجف تيراس تمطفاط اللاا  الآ  إلاى الل  ةح إم ا الآ  ننخطقس ات لض س اساتطاتيجيس ديلياس    اطح ت

الاملتاو على الجيل  تط يا  جافس ثم  ضاجتا علاى المضةاهط الغط اتح تالا الم قاف الججفاج فخلا  

ت تطاط داخليسح يت ط الجماعس على    التزان ا  السام   ماا اات للا  ياساب الج ااد يالمطسضياس 

 ياس نتزافاجة  أم اا تتميا  تجااملهن ا ت اسا  الآ  امتاااداط داخلياس يخا س 176اللطعيس لم فتغيطح

 177تلم السمح

 

يصل ننضةف المط س  ضج لل  إلى ماةس الام يا  التات لام تضاج تةاما لناا  اعت اا     ناا 

مل جم فت ااا  نا  تضاجفل  ةاي  داخال المط اس الةالليس الج ادفاس ناق خا ل الضا دة إلاى 

  لهن اا تمااار  اللضال 2017النم لج اليلتح لاج تم ارع   عق الاةيضس ن  الااعاجة اات عاا  

عنجنا ع طط تيرس تمطفط اللاا    اا و عاق  ب ت اا اات التااا ب نا  المضةاهط  2019خ ل عا  

                                                            

 /Tdx3926https://bit.lyح نتاو على: 2019  طفل  29ايجف   تا فئ  174
   ما ت  المال ات نمايلاط ت حيج الجماعاط ارس نيس  ا  فا دتا  يلًا  حطا  اللا ح س  س الن ط تماللر نض ا نق خ ل تيا ل المهم المملت 175

 ل سيا اللتاححلب  يبطف الضملياط الضةهطفس نل
غطا  التا ضس ل يرس   نأخ ل نق قناة التل2018تيرس تمطفط اللا   إالج اد يالةياسس اللطعيس  يق الل ا ر يالمتغيطاطإح ث  ة اللا  لق تم ط   176

 تمطفط اللا ح
ينيت  ط     قتادة الللةةح امظط  فض ا سا  تيلط  إق س     قتادة الللةةينت: لhttps://bit.ly/36PZkHa  2019    اتا اللطبلت   177

 ح2020ا طافط  22نةاءً   3:23 المخاقطة  أ  المب للةياسس فطقى ات الن افس إلى خيامس الة ب اليل للج ادإ  ت فتط  
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اساتطاتيجيس الما ل ت نار تمطفاط اللاا   لاهل اضاال ي  التط ت يالغط ت اج المم   الطيست ارفطامت

الام اياا رباطاء الآنق تمار الممافاس التط ياس  حياث دعات م الاياادة الضاناس للااعاجة  ضاج  

يللا  ق ال الاجخ ل اات ن اس اس  178 ةطفس يالض دة إلى استطاتيجيس حاطب الض اا اط اللاانلسالاُ

 ح2020ن ااطة ن  الااعجة ات تم ز 

 

إ  الاسااتطاتيجيس الماليااس ليةاار  ضيااجة  اال ال ضااج عااق الم قااف الاال  ت نتاا  سماعااس 

يقاج  179ح2011الط يا  الضط ات اات ارخ ا  المةلميق ات المنةاس ق ال عااج التغيياط الال   اج م 

تلهل تلا الن   نق خ ل إ سااء ال قاائ  علاى ال    يالملاال علاى المطاسا  التطاثياس  يق ا ل 

ح تالا اات الجفنت ن  الماطص علاى ال يمناس علاى اللضااء الةياسات -الةنت  -التن ا ات المجال 

إفاطا    عاجاء الماالييقاات اللض اس الاساتطاتيجيس ااج ال المم لس سيم ج الةطف  لتم ا   قا ل

ح ناق يس اس النظاط تالم  لا اات ن اط يالةيةات يالةاض دفس يارناا اط ات سا  فا ي يسيا ي لا 

 فمهق اعت ا  تيرس تمطفط اللا  سلليس  المضنى التاليج    ي س ادفس  المضنى الجقي  للهلمسح 

 

ت م  ااإ  يتهلا  نق دي     ف ا م ا إخ ام اا نةالميق حياث  م ام لا فت نا    فاجف ل سي

يالملاا  س التط ياس  2018تيرس تمطفط اللا  تت لى م ج ام الاساتطاتيجت لةا  يقح  يلًا   ضاج عاا  

الم ااطة يالمتزافجة  استمطا  ات إدلاب  ااإ  تالا تا  الخياا  الاساتطاتيجت ال حياج الال  لا فازال 

سميا   ممااء الضاالم  اات المةالميق نتاح اح ثامي ا  ل  ام يا   حطا  اللاا   ي الل  ام ياا  ارخا ا 

يامل ااال قةااط عااق الملاا ج الةاا    اااتا نةاااحس  2013نناال  - اسااتلناء تاا مم  -الضط اات 

سياسيس ل يرس تمطفط اللا  ات ملم اللمظس التت ساضى اي اا الخياط إلاى تمطفاط ملةا  ناق إ ث 

الةلليس الج ادفسح نق يس س النظاط تالم  ااإ  ناا م اس ا  الآ  تا  إعاادة ا تهاا  ااهل سجفاج 

إ  حط تا  تاتاطب  لاهل  قال ناق الةالليس    ا  نمماج الجا لامت لإس   الةياستح عنجنا قالل

 ح  ا  نمماج الجا لامت اايرًا آخاط فضاق  لام 180الج ادفس نما تلضال  اتجاام إارسا ن فس الل  فاسإ

تلغل تيرس تمطفط اللا  الآ  المالاس الةياسايس للتنظيمااط اللا ي س  اارخ ا  المةالميق يتات 

 ط تة   استطاتيجيت محإلى حج   ي

                                                            

   نأخ ل نق قناة تلغطا  تا ضس للااعجةح2019قاعجة الج اد  إصيمس مليط يصطخس التملفطإ   178
   يتاجفم التنظيم    ل تضيج التأ يج على الاخت ااط  ين ا: بياب ال ضج المضاد  رفطا   يق ارخ االايادة لا تضا   الماا مس  لهل ن ااط 179

ناا  ط ن  ) يق ارخ ا   يالاعتطاف  المجا س اللا يس ات تيرس تمطفط اللا   يعالميس حط س ارخ ا  ات ن اس س نمليس تيرس تمطفط اللا  

طفط اللا  (ح  ااف  احث إلى لل  الض قس  الجفماطاقيس التت ق ل ا ارخ ا  ي اضت ا تيرس تم2020قياداط سياسيس يدفنيس  تم ز / ف لي  

 (ح2020)ناا لس  اسةن  ل  تلطفق اللامت / م ام ط 
 2020ناا لس  فنافط  180
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للل   لا فزال الملال على الان   الججفاج ل يراس تمطفاط اللاا  فضتماج  لاهل   ياط علاى 

نا ل تط ات نممات فمهاق  -إ ااء الم قف ارستطاتيجت الال  تمتلا  تيراس تمطفاط اللاا  اليا   

ل يرااس تمطفااط اللااا     تلضااب اياا  دي  الم اايمق المملااتح  ااجي  نااا ساا    فمهااق    تتماا ل 

 ي إعاادة  - ماا فةامي ا الظا اتط   -دفنانيهيس التغييط  ةا  لس إلاى تماطد نةالا ساط  آخاط 

الات ال  جفنانيهياط الج اد الضالمت ات حالس حاجيث تاجا  سجفاج للم ااسطفق  ي نجاطد مهافاس اات 

  طنيجي   الل  تلض   قيادة تيرس تمطفط اللا حليحالس الل الجي  ال
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" يعني فضاء مفتوح للإسلام لا نهاية لهاالخلاصة: إنهاء "الحروب التي 
 السياسي

 

ف جي    تيرس تمطفط اللا  تت الج اس ال حياجة الاااد ة علاى تةا فط يتنليال اساتطاتيجيس 

نتماسااهس لمهاامااس الج اااد الضااالمت   مااا ااات للاا  الاا ل الااعااجة يااا هاط تنظاايم الجيلااس 

حتا اء يالت جفاجاط يالةايةطة ارس نيسح مجمر المجم عس ات الجما   ايق الضاغ  الةياسات يالا

الةطفاااس ال حيااجة للتضاناال ناا  الج ااادفيق ح إيالاحتاا اءعلااى ال اااات يالاعتاااالاط يالتضاااي  

إ  تهالا علا   احاث سا    نتخ اص اات الضالمييق تت الاعتمااد علاى الج اادفيق الممليايق

ة  بياط قااد ة   اإ  الاجيل الغط ياس  يخاصاس ال لافااط المتماجات الماا ل 181الةلليس دي  سخطفسح

علااى التلهيااط ااات نهاامااس ار تاااب  خاا ف مماا لج الضااط اط ال ضيااجةح قااج تهاا   الاسااتجا س 

الضملياتيس الل  فس ال حيجة لملهلس ال يرس الج ادفاس الضالمياس التات تااجن ا تيراس تمطفاط اللاا  

حياث  جائيس يليةر نلاليسح لهق ف جي    تلا فملال نخااقطة ننخلضاس  النةا س للاجيل الغط ياس 

نق بيط الماطسا    تتما ل ق يضاس تيمناس تيراس تمطفاط اللاا  إلاى إناا ة صاغيطة نتةطااسح 

الممتملااس عااادة لإ  علااى ال االي  الطئيةاايس لضزفزتااافمتاا   تجزئااس ال يمنااس الماليااس  يلاايم ت

 حلتةطفل

 

 -اات ساضي ا لتمايا   تاجاا ا الخاصاس  -لاج خجنر تيرس تمطفاط اللاا  اات ال اقا  

 ةطل نختللسح تزنر داعاا علاى   اااي ا علاى الاطبم ناق المماايلاط الا فاس الم الا الغط يس 

 ضاج نطحلاس  182رعادة  ناء ا هاط داعا  ضج اساتي ء قا اط سا  فا الجفماطاقياس علاى ال ااب زح

الاحت اء  قانر تيراس تمطفاط اللاا   ضاج للا   تلهيا  اا هاط الااعاجة يداض اا تمار ال   

ةلي  الاا ة داخلي اا يخا سي ااح  خياط ا  ساممر تيراس تمطفاط يخلضر  لهل   يط نق قج ت ا على ت

  ا  اساتطاتيجيس نا ل  تماااظ علاى المنااق  التات تةايةط  -ات ال قر المالت  -اللا  لتط يا 

علي ا المضا اس خا ج سيةطة النظا  يتنزا اتيل ن ساس سجفاجة ناق ال سرايق إلاى تط ياا ي ي ي اا 

تاالاح  خيااط ا  فاا اط تم ل ااا  تااجا  ال سراايقةااينا ف  ناا   اال المخاااقط الننيااس المطت ةااس   -

 الليطنيجي   إنهاميس حل نلهلس  م ا تضت ط ملة ا ننظمس س ادفس نتلجدة سا اسح

 

                                                            

 2020ناا لس   سةن  ل  ف لي    181
 2020ناا لس ن  قادة عةهطفيق  إدلب  ف لي   182
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لل تلس اليلى  اإ  الةينا ف  نلالت: تت ناى ننظماس  ادفهالياس إقاا  ا نطسضي اا ث  ف اا ساائج ا 

داخال صال ا ا   تلاجداًالضناصاط ال لاط إلى حج نا  يتميج آخط  اافاا الااعاجة يداعاا  يت ماا 

يتةضى إلى الت اا  نا  الغاطب نا  إ اجاء الاتتماا  اات حا ا  ينلاياااط حا ل التة يا  نا  

إ  قاطا     ااطا ناق ااطيا الااعاجة  الامل اال عاق الآخطفقح الطتاماط تل ل  ليطا قضيس إدلاب: إ

إ  فاا ل الملتات الةاا   سالااعجة سيتمجد  لهل حاسم نق خ ل مجااو  ي الال التجط اس الةا  ف

إلا مجمار تجط اس الامل اال عاق الااعاجة يتام دعم اا  ياعت اطط للااعجة  نمل ل يلج ال الاجح إ

لااعاجة  اإم اا ستلاج  اللاطيا المملياس ل اطعااً تيرس تمطفط اللا   حج ا ائل الماايناس يلايم

يا اات اعت ا تاا الخطل ات  نا ق  خطل على الاياا   الل ح يلهاق إلا تام  اان التجط اس ياساتمط

ننظمس إ تا يس  اإ  ال اب سيغل ح يتنا  الآ   ص اط تةالاب اات سا  فا  إعاادة النظاط اات قاطا  

 إح 183ا  الا ت اط  الااعجة  يتةالب  الض دة إلى الااعجة ل  الامل ال لم فما     متائ 

 

 

ى ات ن اس اس اللطصاس لتلاهيل يتضزفاز التما لاط الجا فاس  تماقال الاجيل الغط ياس علا

الطبم نق يس د  دياط مل ل حايايس لت حياج يت سيا  التغيياطاط الجا فاسح الاجيل الغط ياس لاجف ا 

 دياط نختللس تمر ت طا اح فمهن م إزالاس الجماعاس ناق قا ائم الت انيف  يااط  ااطيط علاى 

 ستاطا   يالتضانل ن ااطة نا  الجماعاسح ي ماا صاطو زعايم ا ايل ننااام اات ل الجعم الماج 

تيراس تمطفاط اللاا  تات الآ  مةاخس سالليس خليلاسح فجاب    فها     المط  اإ  إالجيا الة  

تنا  ناا  س نتضجدة المجاخل لم  لاق فها   تناا  حال عةاهط  ل ااح مضام    ماا ممتااج إلاى 

التلهيط ات حلا ل  ننياس لا ضن المه مااط ال اض س التات لا تازال اات المنظماس  لهاق عليناا    

يمخت اطم يمضياجم إلينااح ناق الم ام دعام خا  الجا لامتح خا ف مت صل إلى تلاتم ن  الج لامت 

لل   تنا  خةط حايات نق  م م سا ف فتةطاا  ح إلا لام ممانم م اطصاس  سايه   لاجفنا ااتء 

 184إح  س  

 

لا تزال الجيل الغط ياس نتاطددة اات التضانال  ةا ب الآثاا  الةياسايس للتضانال نا  ااطا 

ح ثام تناا  الجما د الال  تمملا  الماا  ااط تط يااسا   للااعجة ي لل  الت تطاط المةاتمطة نا  

                                                            

  2016دفةم ط  28  مي ز:  م افضت  للااعجة  الج لامت فضطس  المجمييق للأللإ  ف تي ب  قناة الآ   إ    حلص ل  183

https://bit.ly/3lXH7LY 
 2020ناا لس   سةن  ل  س تم ط  184
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حيااث ال اا س  تااجنيط نااا فةاامى  الجماعاااط الج ادفااس  ضااط اط  185 اللنيااس لمهاامااس ار تاااب

عناجنا فاتم : إالةائطاط  جي  قيا  ن  الملال على الماج الدماى ناق الت اساج ال لاط  علاى ال  

 متاائ  يآثاا  إمناا لا ماتمهم ااتتمجيم نهاامس ار تااب لتتما ل إلاى عملياس نةاا دة  متاس  ا

اات  حتلاجداًفت اج  قاادة  قال خ اطة ي  لاط حيث  است جاف الايادة  النتائ  بال اً نا ته   سل يسح

إ  قاال  الماا ل  اإ  الاليل نق الماا  س التلايايس فةما لناا  االتمهم  النتاائ  ي لاهل  اضال

 186قائج عةهط  بط تح

 

ت اانيف فجظ ااط  لااهل   يااط  ثااطا عهةااياح إ  ال اا س  ااإد اج يت اانيف ار تااا ييق 

الجماعاط فضج إااهاليسح علاى الاطبم ناق    ت جفاج الجماعااط  اارد اج اات قائماس ار تاا ييق 

فمهق    فه    ادع ا نليج ا  إلا  م  فمج ات الن افس ناق قاج ة الاجيل علاى التاأثيط علاى المتماطدفق 

علاى الملاا  س ينما ساس النلا ل علاي مح اللفق فغطف م تغييط المةا  لم  فمج ناق قاج ة الاجيل 

التلااي  نا  ااعال  ادفهاالت ن اتم  ق ايط الماجلحي لهل خةيط  نهط اًف  ا الم قف  ضج لل  

ل  تالا التلاعال ف ا ا  التغييط نطاا    ةا ب إد اج تالا اللاعال اامق قا ائم ار تااب ي

الةياسات  ي ديد اضال الاساتغ ل ي  المملات   الضاا  الاطنهللاًح إ  الجيل تخااف ناق نازف  ناق 

الجيل الخطلح يلا فمهننا امنياً تجاتال الض اقاب الممتملاس لضاج  التلاعال نضا   يلا سايما خةاط 

 187الامتلا  يإعادة التةطف الل  قج فليطمح

 

أما   ااج ع ط  امزعااج د ل ناسات  نطفهات ن اتم   الم المةاألس  حعنجئل فه   الللل تان ا

ننظماس إ تا ياس إلاى ااتء آخاطح  ف ضب ت طفاط تم فال اإم   زن ئتعنجنا  ثيط تلم الاضيس ن  إ

ي النةا س إلاى  188إح ممق لا ممجد نةا  ا لخ  ننا رعادة تأتيال  ملةا مح لماالا قاج ملضال للا ؟

إ  ال لافااط المتماجة  احث بط ت  نتخ اص اات نهااماس ار تااب ينتخ اص اات المنةااس  إ 

؛ فجنظاط 22ماا عالااا  اات ياا   نةا  الاايالغطب قج سيةط علي ما مم لج نهاامس ار تااب يت

إلى تيرس تمطفط اللا  على  م ا إ تا يس يلهن اا لا تلاهل ت جفاج ا  ااي اا لاتخاال إساطاءاط ) النةا س 

لل لافاط المتمجة( ينضضلس  ما فهلت للل قج ة الاتماد الي ي ات علاى اتخاال قاطا   يالال  لام فهاق 

                                                            

185Grégoire Chamayou   Théorie du Drone  )Paris: La Fabrique 2013(ح 
 2020ناا لس   ط ةل   بةةم  186
ظط إلى إدلب على ات ت ميا إدلب ناا مس  مةا و التجخل الجيلت الخطل: لي يا  نةتا ل ل نا     ايجح لم فضج فجن إ لهل عا   الملهلس تهمق 187

 ت   طي ةل   م ا ت جفجح خةأ! يلة ء المظ  ات الةلس إ سنطل عنجنا م ل إلى تنا  لهق اليا  سيه   قج ااط إ! )ناا لس ن  قائج عةهط  بط

 (ح2020 بةةم 
 2020د ل ناست  نيط ت  ياانةق    ت  ط  ناا لس ن  188



60 

ماط تات الخةا ة القال ااعلياس يالتات فمهاق لجيلاس لجف  نة ااً     ؤفس فاجن اح ت نيف التنظي

يالتات  لاهل عاا  تاأتت  نتاائ    الةطفااس ال حياجة للت اطف تتالضط اط  فجضلالايا    ا؛ إم  

اات ال اقا   ياات تالا الةايال ناق )عاج  189إح عهةيس  ينما تيد  إلى ااجا  ااطصق حاياياس

يب دي     متةاااءل عمااا ممااق ملااق المااطتةااييم( نهاامااس ار تاااب يسضل ااا تانيااس سااجا  إ

سيمجث  ضج لل ح عنجنا تل و المطيب اا  ات الا   اإم اا ت ا ا حط  اا لا م افاس ل ااح لام فضاج 

الغااطب فضااطف  يااف فغتاانم اللااطصح لاام فضااج تنااا   ا اا   اايق الضماال الم ااااط علااى ال   

الااج ة علاى  تام اااجا إح  يالةياسسح لام مضاج قااد فق علاى   ا  الضمليااط   اجف سياسات

المال ال حياج نا  الجماعااط التات  ن   م ا ات الضاادة تها  تلاي  يعاج ال لااط الةياسيس  ال

حياث تما ل  طماان  نهااماس ار تااب  ح تمطد قال ا  فظ اط للا حلا فنجا الغطب ات الاضاء علي ا

 ينماا  اا  لاجل الااعاجة  ضا   إما  اااالح حاج قال ا  إلى عملياس ردا ة الت جفاجاط الم اااطة

  ا تلا  الضاجد  لاهل سنا مت اات الضلاطفق سانس 2001سا تم ط  11العضاء اات اجاط نراط نق 

ل  التلهيط اا  ناق حياث ال زفماس الضةاهطفس لا فجاج   اااج صاطو نخاتص بط ات 190الماايسح

سيه   اات ظاطيف نضيناس نلياج ا ي  لاط ااعلياس    مضهام المنظا   ات نجال نهاامس ار تاب إ

ليم على  ساس نا تات عليا  يلهاق حا ل ناا فمهاق    ف ا م ا ي   فتم النظط إلى تلم الجماعاط 

 191إح علي  يخل  اطص للتم ل لتماي  تلم الغافس

 

 الاضاايس إل  تاات ق يضااس التغييااطح فظ ااط التماا ل اللطنيااجي   ل يرااس تمطفااط اللااا 

نجم عس الض انل التات تضازز تما ل المجم عااط المةالمسح يتظ اط  الل  ااطي ة إفجااد نخاطج 

 نق ال ااا    اللمق الال  فجاب داضا  ناا ال إزالاس التةاطف عاق الجماعااط دفسحللجماعاط الج ا

لس التات علاى ااا     ماا اي اا تلا ناق التنظيمااط خطل الةلليس الج ادفس ت  اتا المجال لم اا 

  إعةااء اطصاس ل الم ااإ ح  غن النظاط عاق الاخت اااط الفجيل سياس  يان م ارخ ا  المةلميق

 يط حةا اط اليلىحيغلت ط الةياست سييد لتماي  التغيي الخيطة
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تلااتا الماا  ااس الةياساايس لمهاامااس ار تاااب  لااهل آلاات نةااألس الملااا  س الةياساايس 

س للمط اط ارسا نيس الطئيةايس المطت ةاس  اارخ ا  المةالميق يالتات  ث تار تلاعل اا نا  ال يرا

 يراس الميسةايس ليةار الميسةيس للملا  س الةياسايسح اات حالاس الجماعااط الج ادفاس  ااإ  ال

تتلاهل آلياس التضانال   ال ديلياسح   حيث إم م فةض   لتغييط المظماس المملياس نمليس  ةاقس 

  ن  الجماعاط الج ادفس نق خ ل سياساط نهااماس ار تااب يسياسااط الما ا  الغط ياس  ينا  ناطي

الاجيل  الناط الال  فضياج ال قر ي ثناء تااج  الضمال  ناق خا ل تةا فاط سياسايس تلاياايسح

 الغط يس إلى نط ز اللض سح ا جلًا نق    فمجث صاجيد يتضلاط  ةا ب ن اقاف نتضنتاس  تناا  حاساس

 حالتنظيمااط التات تةاضى إلاى التة يا  إعاادة ت سيا للتلهيط ات التلاعل الملطيط الااد  علاى 

لهق التة ي  فجب    فها   لا  ثماقح ااالنط ال اقا  يالم االا الملاتط س نا  الاجيل الغط ياس 

ا    تلاط   التلاعال نا ةر  اايس لت طفاط لي الجماعااط الج ادفاسح فمهاق للاجيل الغط ياس  فضا 

نضافيط  ساسايس لماا ل ارمةاا   ياللام ليس  ياالاايس الاضااء  يعاج  التاجخل اات اللايي  

 ارمةاميسح

 

 تماا بالتلاعل الملطيط ن مح إم  الةطفااس ال حياجة للتأ اج ناق    تيراس تمطفاط اللاا  

ا ق  لًاا  اضال علاى حقااليم المضا ااسل ئ اااحت ا  ثنااءعجة  داعا يالاا  يلهن اا ستضامق  فضا 

ال ضيجفق الجيلت يالمملتح على ال ضيج الاجيلت  ااإ  تالا فضنات ت يراس الظاطيف اات قضايتيق 

ماا ل ارمةاا  ناق س اس  يت اايا  ؤفت اا ق فلاس الماجل ل تيرس تمطفط اللا   ئيةيتيق: سجل

يالال  -ال ضيج المملت  تنا  حاساس لزفاادة نلاا  س ال سا  اللا    لمل سياست ات س  فاح على 

لماجمت يإعاادة تأتيال سازء ناق الضناصاط اات المجاال ا - ا  قج  ج  علاى المةات ل الضةاهط 

 حالةياسيس النا ضس  المياة نق المجتم  المجمت

 

 جتججفاإلا  اا  تما ل الجماعااط الج ادفاس فةاتلز  التلاعل الملطيط ليم حاً  سامطف اح 

ي انلم الااج  ناق التمياس  ارس   الةياست  اةايه   للا  نهللًاا ناق الناحياس الةياسايسح 

المةاطيو ناق ق ال الجماعااط الغياط  اإم  لا فاج  إسا س ااانلس علاى سايال الت جفاج الطادفهاالت

قااج تظاال  ضاان المجم عاااط ناتنضااس  الج اااد الضااالمت  ي نطت ةااس سااج ا  ساااتزة للتلاعاالح

تااجفم حلا ل تلاياايس ينلاطيقس لهاق  للااعاجة لهات تناأل  نلةا ا عن ااحالل هاط التا ضس  

ا اات م افاس المةااف تاليال النةاال  تيا  الةاائج ال عق    فتخل اليلر  المةتضجفق  فضنات  فضا 
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 192اات إحاطب لا تنت اتإ  ملةا اال اس  للغافس نق نةا و الضملياط الضةاهطفسح  اجلًا ناق إ تاال 

  لهل  اضلح اعلى اختيا  نضا    ةًقاد  يسالغط الجيل ه   تس

                                                            

192. , (Paris: Seuil, 2004)guerre sans fin, l’Amérique dans l’engrenage LaBruno Tertrais,   
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